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Ramo de psicologia clinica:

Regides de Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve e Regides
Auténomas:

Presidente — Dr. Raul Antonio Soares de Melo, assessor, do mapa de
pessoal do Instituto da Droga e da Toxicodependéncia, I. P.
Vogais efectivos:

1.° Dr.* Maria Ercilia Proenca Almeida Duarte, assistente principal,
do mapa de pessoal do Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa.

2.° Dr.* Nélia Maria Gongalves Rebelo da Silva, assessora superior, do
mapa de pessoal do Centro Hospitalar de Lisboa Central, E. P. E.

Vogais suplentes:

1.° Dr.* Isabel Maria Ribeiro Trindade, assistente principal, do mapa
de pessoal do Agrupamento de Centros de Satde Grande Lisboa VI.

2.° Dr. Pedro Marques Catita, assessor, do mapa de pessoal do Instituto
da Droga e da Toxicodependéncia, 1. P.

Regides Norte e Centro:

Presidente — Dr.* Maria Julia Ferreira Valério Mesquita, asses-
sora, do mapa de pessoal do Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/
Espinho, E. P. E.

Vogais efectivos:

1.° Dr.* Dulce Maria Soares Magalhdes Soeiro, assessora, do mapa
de pessoal do Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa.

2.° Dr. Luis Antonio Langa Varela Pimentel, assessor, do mapa de
pessoal do Agrupamento de Centros de Saude Grande Porto VI — Porto
Ocidental.

PARTE H
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Vogais suplentes:

1.° Dr. Rui Pedro Tinoco, assistente principal, do mapa de pessoal
do Agrupamento de Centros de Satide Grande Porto VI — Porto Oci-
dental.

2.° Dr.* Maria Inés Abrado Ferreira de Oliveira Castro, assessora, do
mapa de pessoal do Instituto da Droga e da Toxicodependéncia, I. P.

Ramo de veterinaria:

Presidente — Dr.* Rosa Maria Ferreira Pinheiro, assistente principal,
do mapa de pessoal do Centro Hospitalar de Lisboa Central, E. P. E.
Vogais efectivos:

1.° Dr.* Maria da Graga Osoério Amaral Gouveia Couceiro Costa,
assessora superior, do mapa de pessoal dos Hospitais da Universidade
de Coimbra, E. P. E.

2.° Dr.* Madalena Pires Caramba, assessora superior, do mapa de
pessoal da Unidade Local de Satide do Baixo Alentejo, E. P. E.

Vogais suplentes:

1.° Dr.* Teresa Alexandra Oliveira Rodrigues, assistente principal,
do mapa de pessoal do Agrupamento de Centros de Satide Grande
Porto VIII — Gaia.

2.° Dr. Oscar José Carvalho Aratjo Peixoto Cerqueira, assistente
principal, do mapa de pessoal do Agrupamento de Centros de Satde
do Douro I — Mario.

6 de Janeiro de 2011. — A Ministra da Saude, Ana Maria Teodoro
Jorge.
204182624

MUNICIPIO DE VISEU

Aviso n.° 846-A/2011

Manutencio de comissdes de servico

Herminio Loureiro de Magalhaes, Vereador da Camara Municipal de
Viseu, no uso da competéncia delegada:

Em cumprimento do disposto na alinea ¢) do n.° 1 do artigo 37.° da
Lein.® 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, torna publico que, por despacho
do Ex.™ Senhor Presidente da Camara, datado de 30 de Dezembro, no
uso das competéncias conferidas pela alinea @) do n.° 2 do artigo 68.°
da Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, alterada e republicada pela Lei
n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro, ¢ artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 305/2009,
de 23 de Outubro, e nos termos do que dispde a alinea ¢) do n.° 1 do
artigo 25.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de Janeiro, com as altera¢des in-
troduzidas pelas Leis n.*51/2005, de 30 de Agosto, 64-A/2008, de 31
de Dezembro e 3-B/2010, de 18 de Abril, adaptada a Administracao
Local pelo Decreto-Lei n.° 93/2004, de 20 de Abril, com as alteragdes
constantes do Decreto-Lei n.° 104/2006, de 7 de Junho, e na sequéncia
da reorganizagao/extingao da respectiva unidade organica que lideram,
operada em conformidade com o Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de
Outubro, aprovada pela Assembleia Municipal de Viseu na Sesséo Or-
dinaria realizada a 29 de Dezembro corrente, s3o mantidas as comissoes
de servigo dos titulares de cargos dirigentes a seguir enunciados, nos
cargos do mesmo nivel que se lhe sucedem, com efeitos a data de entrada
em vigor da nova estrutura, designadamente:

Adelino Fernando Almeida Costa, no cargo de Director do Departa-
mento de Recursos Humanos, Financeiros e Materiais;

José dos Santos Simdes, no cargo de Director do Departamento de
Obras Municipais;

José Alberto Pais dos Santos e Sousa, no cargo de Director do De-
partamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica;

Paula Cristina dos Santos Aires Faro de Morais Gomes, no cargo de
Chefe da Divisdo de Estudos e Projectos;

José Rodrigues Gongalves, no cargo de Chefe da Divisdo de Ambiente
e Salubridade;

Henrique Custddio Oliveira Domingos, no cargo de Chefe da Divisao
de Execugao de Obras;

José Mario Janeiro Figueiredo, no cargo de Chefe da Divisdo de
Planeamento e Cadastro;

José Carlos d’Almeida, no cargo de Chefe da Divisdo de Infra-
-Estruturas e Fiscalizagao;

Dora Maria Mariano Gongalves, no cargo de Chefe da Divisdo de
Promogao, Desenvolvimento ¢ Comunicagao;

Alexandra Paula Rodrigues da Fonseca e Silva, no cargo de Chefe
da Divisdo de Consultoria e Contencioso.

30 de Dezembro de 2010. — O Vereador, Herminio Loureiro de
Magalhdes, Dr.
304169179

Despacho n.° 474-B/2011

Torna-se piblico que a Assembleia Municipal de Viseu, na sua Sessdo
Ordinaria realizada a 29 de Dezembro de 2010, deliberou, ao abrigo da
alinea n) do artigo 53.° da Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, conjugado
com o artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro:

Aprovar o modelo de estrutura mista como modelo de estrutura or-
ganica, nos termos do disposto na alinea a) do artigo 6.° do Regime
da Organizacdo dos Servigos das Autarquias Locais, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro, doravante designado por
R.O.S. A.L., sendo a componente hierarquica, conforme o artigo 9.°,
n.° 1, alineas @) e b) e a componente matricial, conforme n.°2 do ar-
tigo 9.°, 10.° ¢ 12.°, todos do mesmo normativo legal.

Aprovar a estrutura nuclear, com a defini¢do de trés unidades orga-
nicas nucleares, nos termos do disposto na alinea b) do artigo 6.° do
R.O.S.AL;

Definir o nimero maximo de 9 unidades flexiveis, conforme disposto
na alinea ¢) do artigo 6.°do R.O.S. A.L;

Definir o niimero méximo total de 30 subunidades organicas, nos
termos do estatuido na alinea d)do artigo 6.° do R.O.S. A.L;

Definir o nimero maximo de 4 equipas multidisciplinares, bem como
a defini¢do do estatuto remuneratorio das chefias das equipas multidis-
ciplinares por equiparacdo ao de chefe de divisdo municipal, conforme
o0 previsto na alinea e) do artigo 6.°do R.O.S. A.L;
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Definir o nimero maximo de 6 equipas de projecto, nos termos do
disposto na alinea f) do artigo 6.° do R.O.S. A.L.

Deliberou ainda aprovar o Regulamento Orgénico dos Servigos da
Camara Municipal de Viseu, que se publica, e respectivos anexos:

Anexo [ — Organigrama;

Anexo II — Compromisso Etico.

O presente modelo de estrutura organizacional entra em vigor a
01-01-2011, nos termos do estatuido no n.° 6 do artigo 10.° e artigo 19.°
do Decreto-Lei n.° 305/2009, ficando revogada a estrutura e organizagdo
dos servigos municipais, aprovada na Sessdo da Assembleia Municipal
de 30 de Junho de 2003 e publicada no Didrio da Republica 2.* série
n.° 196 — apéndice n.° 129, de 26 de Agosto de 2003.

Viseu, 30 de Dezembro de 2010. — O Presidente da Cadmara Muni-
cipal, Fernando de Carvalho Ruas, Dr.

Regulamento Organico dos Servigos da Camara Municipal
de Viseu

Enquadramento justificativo

1 — Tem sido preocupagdo sistematica do Municipio de Viseu
promover, dinamizar, agilizar, enriquecer e dignificar a proximidade
com os municipes, ouvi-los na manifestacdo das suas legitimas as-
piragdes e interesses, na expressdo das suas preocupagdes e anseios,
no acolhimento dos seus pedidos, das suas sugestdes ¢ dos seus
indispensaveis contributos para a melhoria e aperfeicoamento conti-
nuo das vias que garantam um desenvolvimento social e econémico
cada vez mais sustentado e abrangente, cada vez mais equitativo e
atractivo, cada vez mais competitivo e integrador, cada vez mais
sinérgico e sistémico.

2 — O poder local é mais fecundo e mais consequente se exercido
junto das comunidades, das familias e das pessoas concretas, das
empresas, dos empresarios e dos trabalhadores, das escolas, dos pro-
fessores e dos estudantes, do associativismo — em sintese, junto do
Municipe — porque todos os cidaddos tém uma palavra fundamental
a dizer e que deve servir de referencial permanente nas tomadas de
decisdo, na concepgao e ajustamento dos programas e na orientagdo
dos vectores de suporte a estratégia definida pelos 6rgaos autarquicos
eleitos.

3 — Ao bindmio “municipio — municipes” juntou-se nos tempos
mais recentes o factor incontornavel da crise econémica e financeira
internacional e nacional que, além de condicionar a vida dos cida-
daos pela via do agravamento fiscal e dos cortes nos respectivos
rendimentos e subsidios e abonos sociais, atinge, como outros, o
Municipio de Viseu com redugdes de todo inesperadas dos fundos
devidos pelo Estado.

4 — Servir os interesses e satisfazer as necessidades dos municipes é
um exercicio cada vez mais dificil e delicado porque aquelas tendem a
aumentar e a agudizar-se numa rela¢do inversamente proporcional aos
meios financeiros disponiveis.

5 — Este quadro condicionador determinou que, ja na fase prepa-
ratoria do presente regulamento, tivessem sido operados ajustamentos
estruturais suplementares ao plano inicialmente tragado em conformidade
com o Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro, no estrito rigor na
gestdo e controlo dos dinheiros piblicos e no estrito empenhamento na
defesa dos interesses do Municipe em sede da missdo de servigo publico
legalmente confiada a Cdmara Municipal de Viseu.

Assim,

¢ aprovado o Regulamento de Organizagdo dos Servigos do Muni-
cipio de Viseu que contém 2 anexos que dele fazem parte integrante,
a saber:

CAPITULO 1

Modelo de Estrutura Orginica
dos Servicos Municipais

Artigo 1.°
Estrutura organizacional mista

1 — Ao abrigo do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 305/2009 e, por deli-
beragdo da Camara Municipal de Viseu na sua reunido de 9 de Dezembro
2010, sob proposta do Presidente da Camara, a Assembleia Municipal
aprovou na sua Sessdo Ordindria realizada em 29 de Dezembro de 2010
anova estrutura dos servigos do municipio, de acordo com o modelo de
estrutura mista, sendo a componente hierarquica conforme o artigo 9.°,
n.° 1, alineas a) e b), e a componente matricial conforme n.°2 do ar-
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tigo 9., o artigo 10.° e artigo 12.°, todos do Decreto-Lei n.® 305/2009,
de 23 de Outubro.

2 — Areestruturagdio dos servigos municipais sera concretizada em 3
fases de implementagao organizacional, técnica e operacional, de acordo
com a seguinte metodologia:

a.1.* fase — de imediato (estrito cumprimento da legislagio)

i.Proposta a aprovar pela Camara e Assembleia Municipal da Macro-
estrutura e respectivo regulamento;

ii.Proposta do n.° maximo de Subunidades organicas flexiveis de
nivel 1 e 2 a aprovar pela Camara Municipal e pela Assembleia Mu-
nicipal,

iii.Publicagdo no Didrio da Republica;

b.2.* fase: proposta a aprovar pela Camara da Estrutura Intermédia
e respectivas normas;

c.3.* fase: proposta a aprovar pela Camara da Microestrutura e res-
pectivas normas;

3 — Com esta metodologia ficaremos com um documento final com-
posto por 3 partes:

3.1 — Primeira parte: Macroestrutura e respectivo Regulamento;

3.2 — Segunda parte: Estrutura Intermédia e respectivas normas;

3.3 — Terceira parte: Microestrutura e respectivas normas.

Artigo 2.°
Estrutura organizacional — Componente matricial

1 — A componente matricial ¢ integrada por 1 Unidade Organica
Nuclear virtual (unidade estratégica virtual) que integra 2 Unidades de
Gestdo, com caracter de Divisdo, reportando directamente a Adminis-
tracdo e que futuramente poderdo evoluir para a categoria de Unidade
Estratégica ou Unidades Organicas Nucleares, em funcdo de razdes
supervenientes de economia, eficiéncia e eficacia;

2 — A Unidade Organica Nuclear virtual (unidade estratégica virtual)
que integra a componente matricial, garante a coordenacdo das equipas
multidisciplinares (a constituir at¢ um maximo de 4) dotadas de um alto
grau de autonomia e cuja actividade resulta, neste sub-modelo estrutural,
melhor, mais rapida, mais eficiente e mais eficaz em favor do Municipe
do que resultaria se as mesmas se encontrassem dependentes de uma
hierarquia condicionadora da sua ac¢do operacional.

3 — Assim, usando o produto da investigacao historica presente
no dominio da teoria das organizacgdes (designadamente o modelo
de Henry Mintzberg), ficam as equipas multidisciplinares associadas
a coordenagdo dos vereadores, em moldes flexiveis e dindmicos a
definir por estes, como forma de ser dada resposta a necessidade de
agilizacdo de procedimentos tramitacionais e aplicacdo de processos
de trabalho na execug@o de missdes em que prevalecem a urgéncia
e a prioridade e as matérias a tratar exigem, além de mobilidade
funcional, altas competéncias técnicas por parte dos recursos huma-
nos envolvidos, aliadas a uma elevada capacidade de profissional
em grupo.

Artigo 3.°
Estrutura organizacional — Componente hierarquica

A componente hierarquica integra 5 niveis operacionais, a saber:

1 — Unidades Estratégicas, com natureza de Departamento — uni-
dades organicas nucleares em ntimero de 3;

2 — Unidades de Gestao, com natureza de Divisdo — unidades orga-
nicas flexiveis em numero de 7, directamente subordinadas as Unidades
Estratégicas (unidades organicas nucleares);

3 — Equipas de Projecto — até ao nimero maximo de 6

4 — Subunidades orgénicas flexiveis sob coordenagédo técnica (de-
signadas por unidades técnicas) e subunidades organicas flexiveis sob
coordenagao operacional (designadas por unidades operacionais) — até
ao niimero maximo total de 30.

Artigo 4.°

Consolidag¢io faseada da estrutura organizacional
dos servicos municipais

A nova estrutura organizacional dos servigos municipais — estrutura
mista — consolida-se em 3 patamares de suporte a que corresponderdo
3 fases sucessivas de implementacdo técnico-operacional, a saber:

a. Macroestrutura
b. Estrutura Intermédia
¢. Microestrutura
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Artigo 5.°
Consolidacio estrutural — Macroestrutura
A macroestrutura dos servigos municipais ¢ constituida

a) Na componente hierarquica — por 3 Unidades Estratégicas

b) Na componente matricial — por uma Unidade Estratégica de Con-
trolo Virtual das Equipas Multidisciplinares e de 2 Unidades de Gestao,
directamente dependente da Administracao;

Artigo 6.°
Consolidacio estrutural — Estrutura Intermédia

A estrutura intermédia dos servigos municipais ¢ constituida por 9
Unidades de Gestdo, com natureza de Diviséo.

Artigo 7.°
Consolidacio estrutural — Microestrutura

A Microestrutura dos servigos municipais ¢ constituida pelas
Equipas Multidisciplinares que integram a componente matricial
e, na componente hierarquica, pelas Equipas de Projecto e pelas
Subunidades organicas flexiveis (Unidades Técnicas ¢ Unidades
Operacionais) em nimero, com balizamentos de missdo a definir e a
publicar posteriormente.

CAPITULO IT

Consolidacao estrutural — Modelo
global operacional

Artigo 8.°
Estrutura organizacional dos servicos

1 — Unidades estratégicas

1.1 — Departamento de Recursos Humanos, Financeiros ¢ Mate-
riais

1.2 — Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica

1.3 — Departamento de Obras Municipais ¢ Ambiente

1.4 — Unidade Estratégica Virtual — coordenagdo e controlo da
componente estrutural matricial

2 — Unidades de gestdo

2.1 — Divisdo de Recursos Humanos

2.2 — Divisdo de Recursos Financeiros e Materiais

2.3 — Divisdo de Planeamento e Cadastro

2.4 — Divisdo de Infra-estruturas e Fiscalizagido

2.5 — Divisdo de Estudos e Projectos

2.6 — Divisdo de Execugdo de Obras

2.7 — Divisdo de Ambiente e Salubridade

2.8 — Divisdo de Consultoria e Contencioso

2.9 — Divisdo de Promogéo, Desenvolvimento e Comunicagdo

3 — Organizagdo estrutural das unidades estratégicas e das unidades
de gestdo

3.1 — Ao Departamento de Recursos Humanos, Financeiros ¢ Ma-
teriais correspondem as seguintes Unidades de Gestdo, com natureza
de Divisdo:

3.1.1 — Recursos Humanos

3.1.2 — Recursos Financeiros e Materiais

3.2 — Ao Departamento de Planeamento e Gestéo Urbanistica corres-
pondem as seguintes Unidades de Gestao, com natureza de Divisao:

3.2.1 — Planeamento e Cadastro

3.2.2 — Infra-estruturas e Fiscaliza¢ao

3.3 — Ao Departamento de Obras Municipais e Ambiente correspon-
dem as seguintes Unidades de Gestdo, com natureza de Divisdo:

3.3.1 — Execugdo de Obras

3.3.2 — Ambiente e Salubridade

3.3.3 — Estudos e Projectos

3.4 — A Unidade Estratégica Virtual compete a coordenagao e con-
trolo da componente estrutural matricial, estando-lhe afectas as seguintes
Unidades de Gestao:

3.4.1 — Unidades de Gestdo integradas na Unidade Estratégica Vir-
tual

3.4.1.1 — Divisao de Consultoria e Contencioso

3.4.1.2 — Divisao de Promogdo, Desenvolvimento e Comunica-
céo

3.4.2 — Estas Unidades de Gestdo poderdo, no futuro, evoluir para o
estatuto de Unidades Estratégicas em fungdo da prevaléncia de razdes
de economia, eficiéncia e eficacia gestionaria;
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CAPITULO III

Ambito, normas de actuagiio, desempenho
e objectivos

Artigo 9.°
Ambito do Regulamento

O presente regulamento estabelece o tipo de organizagao e a estrutura
dos servigos da Camara Municipal de Viseu bem como as competéncias
que lhes sdo atribuidas.

Artigo 10.°
Coordenacio geral dos servicos municipais e superintendéncia

1 — A coordenagio geral dos servigos municipais bem como a respec-
tiva superintendéncia competem ao Presidente da Camara Municipal.

2 — Os vereadores da Camara Municipal de Viseu tém, neste ambito,
os poderes que lhes sdo delegados pelo Presidente.

Artigo 11.°
Competéncias dos dirigentes, chefias e coordenadores

1 — Ao pessoal dirigente, de chefia ou coordenagdo compete, em
geral, dirigir, chefiar e coordenar o respectivo servico e, em especial:

a) Usar do maior zelo quanto ao funcionamento da unidade ou subu-
nidade orgénica a sua responsabilidade bem como quanto a actividade
dos funcionarios que lhe estiverem adstritos;

b) Garantir o cumprimento das deliberacdes da Camara Municipal,
dos despachos do seu Presidente ou Vereadores com poderes delegados,
nas areas dos respectivos servigos;

¢) Prestar informagdes ou emitir pareceres sobre assuntos que devam
ser submetidos a despacho ou deliberagdo municipal sobre matéria da
competéncia da unidade organica de que sejam responsaveis;

d) Colaborar ao nivel da sua responsabilidade, na preparacdo dos
diferentes instrumentos de planeamento, programagdo e gestdo da ac-
tividade municipal;

e) Propor medidas tendentes a melhoria do funcionamento dos servigos
ou dos circuitos administrativos estabelecidos;

f) Garantir o cumprimento das normas legais e regulamentares, de
instrugdes superiores, de prazos e outras actuagdes que estejam atribuidas
a unidade organica que dirigem ou chefiam;

2) Emitir as instru¢des necessarias a perfeita execucdo das tarefas
que lhes forem cometidas;

h) Coordenar activa e harmonicamente as relagdes entre os diversos
Servigos;

i) Manter uma estreita colaboragcdo com os restantes servigos do
municipio com vista a prosseguir um eficaz e eficiente desempenho das
actividades pelas quais sejam responsaveis;

j) Exercer as demais competéncias que resultem da lei, regulamen-
tacdo interna, ou lhe sejam atribuidas por despacho ou deliberagao
municipal.

2 — O pessoal dirigente, de chefia e coordenacdo exerce ainda as
competéncias que lhe foram delegadas ou subdelegadas pelos eleitos
politicos, nos termos das disposigdes legais em vigor.

Artigo 12.°
Desempenho e Objectivos

1 — A satisfag@o das necessidades do Municipe constitui, nos termos
constitucionais, legais e regulamentares, a prioridade absoluta da Camara
Municipal de Viseu.

2 — Assim, no desempenho das suas actividades todos os servigos
municipais prosseguem os seguintes objectivos:

a) Realizagdo plena, oportuna, eficiente e eficaz das acgdes e tarefas
definidas pelos 6rgidos municipais no sentido do desenvolvimento so-
cial e econdmico do municipio, designadamente as constantes do PPI
(plano plurianual de investimentos) e do PAMR (plano de actividades
mais relevantes);

b) Obtengdo de indices crescentes de melhoria na prestagdo de ser-
vigos aos municipes, respondendo de forma eficiente e eficaz as suas
necessidades e aspira¢des e acolhendo de forma célere e solidaria as
suas criticas e sugestoes.

¢) Agir de acordo com os principios de uma gestdo moderna na afec-
tagdo racional, equitativa e positivamente discriminatdria dos recursos
disponiveis, tendo em vista maximizar do seu aproveitamento;

d) Promover e dinamizar, no tempo, no espaco ¢ no modo, a participa-
¢do organizada dos cidadaos, agentes socioeconomicos e das associagdes
do municipio nos processos de tomada de decisdo;

e) Dignificar com ética e equidade e facilitar e incentivar a valorizagdo
profissional e civica dos trabalhadores municipais;
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/) Racionalizaggo, optimizacdo, desburocratiza¢cdo e modernizagao
dos servigos técnicos e administrativos.

CAPITULO IV
Compromisso de Etica

Artigo 13.°
Principios e Valores

No desempenho das suas competéncias, os servigos municipais da
Camara Municipal de Viseu actuam permanentemente subordinados a
filosofia de actuagdo e aos principios inerentes a0 Compromisso de Etica
que constitui o Anexo II do presente Regulamento.

CAPITULO V

Competéncias dos servicos municipais

SECCAO1
Competéncias das Unidades Estratégicas

Artigo 14.°

Competéncias do Departamento de Recursos
Humanos, Financeiros e Materiais

Ao Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Materiais
compete, em geral:

a) Prestar apoio geral de caracter juridico, técnico e administrativo
aos 6Orgdos do municipio e seus membros;

b) Assegurar o desempenho das tarefas ligadas as questoes de admi-
nistragdo geral, praticando para o efeito todos os actos e realizando todas
as tarefas necessarias a sua correcta e eficaz prossecugao;

c) Assegurar a necessaria coeréncia técnica entre os ciclos de tesoura-
ria, os ciclos da receita orgamental, os ciclos de despesa orgamental, os
ciclos financeiros e os ciclos econdomicos de forma a prever discrepancias
deficitarias/superavitarias e promover junto dos 6rgos autarquicos os
respectivos financiamentos/aproveitamentos gestionarios;

d) Assegurar o funcionamento rigoroso das tarefas de controlo orga-
mental, contabilidade patrimonial e contabilidade de custos, minimi-
zando os tempos de circulagdo e despacho dos documentos que forem
objecto de movimentagdo contabilistica;

e) Assegurar a produgdo rigorosa, pontual e assertiva dos mapas
contabilisticos mensais, designadamente os de execugdo e controlo
orcamental, de endividamento e de contratagdo administrativa;

/) Estudar, propor e dar execugdo as politicas municipais nas areas
da gestdo de aprovisionamentos e na gestao do patrimoénio imobilizado
municipal;

2) Estudar, propor e dar execugao as politicas municipais de recursos
humanos designadamente, quanto a gestdo do mapa de pessoal, de car-
reiras, a selec¢do e recrutamento, a acgdo social, a satide ocupacional,
a avaliagdo do desempenho, ao sistema de motivagdo e disciplina e as
previsdes financeiras relativas a encargos do pessoal, no quadro de um
sistema global integrado de gestdo de recursos humanos;

h) Assegurar e coordenar a vigilancia e controlo dos equipamentos
e edificios municipais;

i) Assegurar as operagdes de actualizagdo do SIG — Sistema de
Informag@o Geografico Municipal nas areas que lhe respeitam;

Artigo 15.°

Competéncias do Departamento de Planeamento
e Gestiao Urbanistica

Ao Departamento de Planeamento ¢ Gestdo Urbanistica compete
em geral:

a) Proceder a elaborago de instrumentos de planeamento de admi-
nistracdo urbanistica que se considerem necessarios ao ordenamento
harmonico e harmonioso do territorio;

b) Proceder a elaboragdo de regulamentos e de critérios que orientem
e disciplinem a iniciativa privada, publica e cooperativa na construcio
e ocupacdo do solo;

¢) Proceder a todas as operagdes, procedimentos e processos inerentes
ao cadastramento patrimonial e respectiva actualiza¢o;

d) Assegurar as operagdes de actualizagdo do SIG — sistema de
informagéo geografica nas areas que lhe respeitam;

e) Propor a aquisi¢@o e expropriagdo de terrenos pelo municipio;
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f) Promover as medidas necessarias tendentes a evitar o aparecimento
de areas de génese ilegal;

g) Proceder a defini¢do dos condicionamentos dos alvaras de lote-
amento.

h) Apreciar e informar os projectos respeitantes a viabilidades e
licenciamento de obras particulares, tendo em conta, nomeadamente,
o seu enquadramento nos planos de estudo urbanisticos existentes, na
conformidade com as leis e regulamentos em vigor, zonas de protec¢do
legalmente fixadas e niveis técnicos e estéticos, prestar informagao final
para decisdo, com indicagdo das condigdes gerais e especiais;

i) Apreciar e informar os estudos de loteamentos urbanos e pedidos
de viabilidade, sua conformidade com os planos e estudos urbanisticos
existentes e com as leis e regulamentos em vigor;

J) Actualizar ou aceitar os valores dos orcamentos e consequente
fixagdo do valor da caugdo para garantia da execucéo de infra-estruturas,
fixacdo de prazos de inicio e conclusdo das obras de infra-estruturas,
prestar informagao final para decisdo, com vista a concessao ou negagao
da licenga de loteamento;

k) Orientar a implantagao de construgdes particulares e fixar o alinha-
mento e cotas de nivel, de acordo com os planos aprovados ou, na falta
destes, de acordo com critérios superiormente determinados;

/) Assegurar a realizagdo e actualizagdo do cadastro;

m) Promover a obtengdo de pareceres a que os processos terdo de
ser submetidos quando for necessario ou imposta a sua apreciagdo por
entidades estranhas a cdmara;

n) Informar os pedidos de prorrogagdo de obras particulares e de
execugdo de loteamentos urbanos;

0) Assegurar o desempenho das fungdes técnicas e administrativas
referentes ao desenvolvimento das competéncias definidas, praticando
para o efeito todos os actos e realizando todas as tarefas necessarias a
sua correcta e eficaz prossecugéo;

p) Informar exposigdes sobre obras particulares e loteamentos urbanos,
bem como sobre reavaliagdo de processos cuja licenga ou deliberagao
haja caducado;

a. Emissdo de pareceres relacionados com a certidao de factos, pa-
receres € outros;

b. Promover as medidas necessarias tendentes a recuperagio de bairros
clandestinos, a elaboragéo dos alvaras, a resposta aos pedidos de viabi-
lidade de condicionamentos e ao licenciamento das construgdes;

c. Dar parecer técnico sobre pedidos de licenciamento, autorizagio e
demais necessarios a instru¢ao dos procedimentos que pela sua natureza
deve assegurar ou sejam essenciais a instru¢do de outros procedimen-
tos;

d. Verificar as condigdes de habitabilidade em conformidade com o
projecto aprovado.

Artigo 16.°

Competéncias do Departamento de Obras Municipais e Ambiente

Ao Departamento de Obras Municipais e Ambiente compete, em
geral:

a) A execugdo de obras novas e de manutengao da responsabilidade
da camara municipal, nomeadamente:

b) Elaborag@o de projectos de execugdo de obras e projectos simples
de especialidades;

c) Assegurar a construgdo implantagdo e manutenga@o de todo o tipo
de infra-estruturas, equipamentos, instalagdes e sistemas técnicos da
responsabilidade da Camara Municipal da Viseu;

d) Conceber, implementar ¢ manter um programa visando a manu-
tengdo de um estado de conservagdo adequado dos equipamentos e
infra-estruturas municipais e a implementacao eficiente ¢ atempada das
medidas correctivas que se mostrem necessarias;

e) Realizar a demoligdo de edificios, instalagdes e construgdes;

f) Proceder a movimentagao e remogao de terras, arranjos de espagos
exteriores e respectivas acgdes de manutengio;

g) Promover a execugdo e manuten¢do dos espagos verdes muni-
cipais.

h) Desenvolver actividades técnicas especificas e monitorizar os
respectivos resultados nas seguintes areas de intervengao em defesa do
Ambiente e da Salubridade:

i. Recolha de Residuos Solidos Urbanos

ii. Limpeza urbana

iii. Defesa da Floresta (contra cataclismos e pela preservagdo da
diversidade da fauna e da flora);

iv. Manutengao e controlo da acessibilidade e da seguranga de Par-
ques e Jardins;

i) Proceder a actualizagdo do SIG-Sistema de Informacao Geografico
Municipal;

J) Assegurar o desempenho das fungdes técnicas e administrativas
referentes ao desenvolvimento das competéncias definidas, praticando
para o efeito todos os actos e realizando todas as tarefas necessarias a
sua correcta e eficaz prossecugao;
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ANEXO II A Camara Municipal da Viseu entende e assume como seu dever pro-

Compromisso ético

Fiel ao seu dever institucional de optimizar a gestao dos seus recursos
no sentido de mais e melhor servir o Municipe, ja em 2002 a Camara
Municipal de Viseu tinha aprovado o “Compromisso Etico” que eviden-
cia, de todos os principios gerais de actuacao da Administragdo Publica,
aqueles cuja importancia mais se faz sentir no quotidiano relacional
com os cidaddos.

_ Podendo parecer redundante face as leis em vigor, o Compromisso
Etico da Camara Municipal de Viseu significa, de facto, uma sistema-
tizagdo, logo, um codigo de principios e valores dispersos por diversos
diplomas por forma a torna-lo mais presente na percepcao dos respon-
saveis e dos funcionarios municipais e, sobretudo, na percepcdo de
direitos e garantias por parte do Municipe.

Estando, inicialmente, baseado na Carta Etica da Administragéo Pd-
blica, o Compromisso Etico que ora se anexa ao novo Regulamento
dos Servicos Municipais decorrente do Decreto-Lei n.° 305/2009, de
23 de Outubro, vem enriquecido com principios decorrentes de nor-
mativos tais como aquele mesmo diploma (artigo 3.°), a Nova Lei das
Finangas Locais, o0 CPA (codigo do procedimento administrativo), a
Lei de Enquadramento Or¢amental e o novo Regime Geral das Taxas
das Autarquias.

Para o efeito, dentro de um referencial ético e de responsabilidade
social, fomentam-se condi¢des no sentido de serem adoptados com-
portamentos e valores democraticos norteados pela boa-f¢, integridade,
honestidade e imparcialidade, promovendo-se uma conduta orientadora
a tempo inteiro da acc¢do decorrente do exercicio dos poderes de auto-
ridade da Autarquia ao servico do Municipe, na forma acolhedora e
desburocratizada de relacionamento interna e externa, fundamentada
e balizada pela legislacdo nacional e comunitaria e pelos principios
gerais da ética. ;

O Compromisso Etico configura um instrumento de defesa dos valores
democraticos, da promogdo de um exercicio responsavel da actuagdo
e do prestigio dos 6rgdos municipais, visando o refor¢o dos niveis
de confianga dos municipes e dos cidaddos em geral, na integridade,
imparcialidade e eficacia no funcionamento da Camara Municipal da
Viseu, no ambito do exercicio dos seus poderes publicos.

Para além das normas legais aplicaveis, as relagdes que se estabelecem
entre os membros dos Orgaos, os funcionarios e demais colaboradores do
Municipio, no contacto com as populagdes, assentam, no integral respeito
pelas regras deontoldgicas inerentes as suas fungdes, num conjunto de
principios e valores, cujo contetido esta, em parte, ja vertido na Carta
Etica da Administragio Publica.

mover a dignificagdo permanente e publica dos seus o6rgdos, funcionarios
e demais colaboradores do Municipio, prestigiando-os e prestigiando-
-se, quer perante os seus Municipes, quer perante os utentes em geral
e demais entidades.

Nesse sentido, os membros dos drgdos municipais, os funcionarios e
demais colaboradores do Municipio de Viseu vinculam-se ao compro-
misso de nortear a sua actuagdo de acordo com os seguintes principios
e valores:

1 Prossecugdo do Interesse ptiblico

2 Defesa dos direitos e interesses do Municipe

3 Legalidade

4 Imparcialidade

5 Igualdade

6 Proporcionalidade

7 Colaboragdo e Boa F¢é

8 Informagao e qualidade

9 Publicidade e transparéncia

10 Competéncia e responsabilidade

11 Lealdade e integridade

12 Confidencialidade

13 Unidade e eficacia da acgdo

14 Aproximagao dos servigos aos cidadaos

15 Desburocratizagio

16 Racionalizag¢@o de meios na afectagdo de recursos publicos
17 Equivaléncia juridica

18 Melhoria quantitativa e qualitativa do servico prestado
19 Equidade intergeracional

20 Demais principios constitucionais e legais aplicaveis

Definigdo de principios e valores

Prossecucio do Interesse publico

Na prestacdo de servigo a comunidade em geral e aos municipes em
particular, os diversos responsaveis do Municipio pautam a sua actuag@o
pela permanente salvaguarda do interesse publico conforme o mesmo
se encontra constitucional e legalmente definido;

Defesa dos direitos e interesses do Municipe

Todos os responsaveis pautam a sua ac¢ao pelo respeito rigoroso dos
direitos de cidadania que cabem a todos os municipes, informando-os
sobre as diversas incidéncias a abrangéncias da lei e dos regulamentos
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municipais e, ainda, sobre os meios de defesa, reclamagao, impugnagao
ou sugestdo ao seu dispor;

Legalidade

Em todos os seus actos e contratos, em todas as suas actuagdes in-
ternas e externas e, sobretudo, no acolhimento e relacionamento com o
Municipe, devem os servigos e os responsaveis municipais salvaguardar
respeito absoluto e escrupuloso pelo quadro legal vigente e pelo cumpri-
mento das orientagdes internas e das disposi¢des regulamentares.

Imparcialidade

Nao podem os servigos e os responsaveis municipais exercer activida-
des externas que possam interferir com o desempenho das suas fungdes
no Municipio, ou criar situagdes de conflitos de interesses, devendo
manter a mais estrita isengao e objectividade.

Devem, ainda, abster-se de ter parte activa em qualquer assunto ou
matéria em relagdo ao qual estejam, directa ou indirectamente, vinculados
do ponto de vista particular.

Devem, também, declarar superiormente qualquer recebimento de
qualquer oferta ou beneficio por parte de quaisquer cidadios a fim de
ser garantido que tal ndo influenciara a imparcialidade com que exercem
as suas funcdes.

Igualdade

No desempenho das suas fungdes, os responsaveis municipais devem
respeitar escrupulosamente o principio da igualdade de tratamento e da
nao discriminagao por razdes de nacionalidade, sexo, raga, cor, origem
social e étnica, caracteristicas genéticas, lingua, religido, crenca, filiagdo
e opinido politica, idade ou orientacdo sexual.

Proporcionalidade

No exercicio da actividade dos responsaveis municipais, s6 pode ser
exigido aos cidaddos o que seja estritamente indispensavel a realizacdo
da actividade administrativa inerente aos actos a praticar.

Colaboracio e Boa Fé

Na prossecugédo da promogao da exceléncia por parte dos responsaveis
municipais, devem estes garantir um alto nivel de qualidade na prestagdo
dos servigos e de disponibilidade permanente e isenta de preconceitos
para colaboragdo activa em todas as medidas tendentes a prestigiar o
poder local através da promogao da qualidade e a celeridade

Informacio e qualidade

No desempenho das suas competéncias devem os responsaveis muni-
cipais reger a sua actuagdo pelas regras da boa educagao, pelo espirito de
colaboragdo e ajuda, pela clareza e prontiddo das informagdes prestadas
e pela celeridade no tratamento de todas as questdes, impulsionados por
um comportamento profissional amistoso e rigoroso.

Publicidade e transparéncia

Devem os responsaveis municipais promover sempre a transparéncia
na tomada de decisdes, designadamente através da difusdo da informa-
¢do, cumprindo as disposicdes legais e regulamentares, publicitando-se
as deliberagdes municipais e as decisdes dos o6rgdos do Municipio,
mesmo as individuais que decorram de competéncias delegadas.

Competéncia e responsabilidade

Os responsaveis municipais devem agir de forma responsavel, dedi-
cada e critica, empenhando-se na sua propria valorizagdo profissional,
pelo que estardo sempre disponiveis para ac¢des de formagao e quaisquer
outras iniciativas que contribuam para o seu enriquecimento intelectual,
cultural e profissional e para a partilha de conhecimentos com os seus
colegas de trabalho.

Lealdade e integridade

No exercicio das suas actividades, os responsaveis municipais devem
agir de forma leal, solidaria e cooperante entre si e para com o Municipe,
movidos pela consideragdo ética nas suas ac¢des e, jamais, exercendo
qualquer tipo de pressdo sobre os cidaddos que condicionem as suas
decisdes no relacionamento com a Autarquia.
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Confidencialidade

Todos os responsaveis municipais estdo sujeitos ao dever de confi-
dencialidade em todas as matérias definidas como reservadas pela lei,
designadamente no que concerne aos dados pessoais relativos ao Mu-
nicipe ou quaisquer outros cidaddos, no total respeito pela privacidade
e a integridade das pessoas.

Unidade e eficacia da ac¢ao

Os responsaveis municipais devem organizar os seus servigos e a liga-
¢do entre os varios sectores do Municipio no sentido de serem evitadas
sobreposi¢oes, redundancias, contradigdes ou conflitos regulamentares
ou de controlo, tendo como referencial fundamental o cumprimento das
normas legais e de funcionamento interno e a celeridade, objectividade
e integridade no atendimento do Municipe;

Aproximacio dos servicos aos cidadaos

Os responsaveis municipais devem organizar os servicos e as suas
actividades por forma a que, gerindo-os com economia, eficiéncia e
eficacia, eliminem todos os actos burocraticos desnecessarios ou agi-
lizando os que se revelem estritamente indispensaveis, promovendo a
compreensdo e amigabilidade dos mesmos junto do Municipe.

Desburocratizacao

Sendo inevitavel que os servigos municipais integram multiplas e
variadas normas legais, multiplos e variados registos, documentos, ta-
belas, formularios, etc., ¢ dever permanente dos responsaveis municipais
aperfeicoar os mecanismos de eficiéncia, optimizando procedimentos e
processos, minimizando os tempos de trajecto documental, de despacho
e de decisdo, valorizando, por essa via, o tempo de actuagdo interna e
o tempo dispendido do Municipe;

Racionalizacio de meios na afectacdo de recursos publicos

Este principio parte da premissa de que a necessidade de racionalizar,
poupar e de rigor ¢ perfeitamente perceptivel e acolhida por parte do
Municipe.

Naio apenas por via da actual conjuntura econdémica mas, sobretudo,
pelo estrito respeito politico, ético, intergeracional e civilizacional pelos
dinheiros publicos, devem os responsaveis dos servicos municipais
articular-se sempre que necessario no sentido de serem evitadas carén-
cias criticas de bens, consumiveis e servicos mas, fundamentalmente,
planificando os recursos disponiveis e a adquirir no sentido de serem
evitados desperdicios, duplicagdes, destempos (gastos precoces ou tar-
dios em relagdo a necessidade), superfluidades ou exageros.

No contexto da planificagdo e, tomando subsidiariamente o principio
da minimizagao dos custos a longo prazo, devem os servigos municipais
avaliar sobre a oportunidade de optar por bens e servigos de prego mais
elevado se e so se for demonstrado que pagar mais no momento da
aquisicao significa uma significativa poupanga no futuro.

Equivaléncia juridica

Os responsaveis municipais devem usar de todos os célculos e cui-
dados nos sentido de, ao prestar-se um servigo ao municipe por con-
trapartida de uma Taxa, o valor econdmico que o municipio transfere
sera sempre igual ou superior (nunca inferior) ao valor monetario pago
pelo Municipe.

Igual principio ético sera assumido pelos responsaveis do municipio,
sob calculos e decisdes superiores, em sede comercial, dentro dos limites
legalmente permitidos, em que a contrapartida do Municipe ¢ um prego
ou tarifa. Ndo devendo o Municipio, neste contexto, sofrer prejuizos,
deve, no entanto, imprimir-se o0 maximo cunho social possivel aos valores
a cobrar a fim de ndo agravar o nivel de vida dos cidadaos.

Melhoria quantitativa e qualitativa do servico prestado

Para 14 das regras legais e regulamentares de funcionamento dos
servigos municipais € ao Municipe, afinal, que cabe pronunciar-se sobre
a qualidade, quantidade e celeridade com que se caracteriza o atendi-
mento do Municipio.

Existindo para servir o Municipe, o Municipio de Viseu deve, por
acgdo dos respectivos servigos, promover a recolha regular da opinido
dos seus clientes, contribuintes e utentes, aquilatando sobre o grau de
satisfagdo por eles sentido e promovendo as medidas que se revelarem
necessarias as melhorias desejadas.
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Equidade intergeracional

No cumprimento da sua missdo legal e institucional o Municipio
em particular e os seus responsaveis em geral, devem pautar as suas
decisdes gestionarias no sentido de ndo comprometer no presente a
receite futura nem, ao invés, prejudicar a geragdo presente em favor
das geragdes futuras gastando precocemente recursos de aplicagao
plurianual.
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Demais principios constitucionais e legais aplicaveis

Subsidiariamente aos principios acima os servi¢os municipais e os
seus responsaveis respeitardo sempre, a constitui¢do e as leis do pais,
quer nos procedimentos e processos internos quer na interacgdo com o
Municipe, designadamente através da colaboragdo activa com aquele
na clarificac@o e na interpretagdo normativa.
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