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INTRODUCAO

A publicagdo do Aviso n.? 5882/2009, publicado no Didrio da Republica, 11.2
Série, n.2 55, de 19 de Margo, o Conselho de Prevengdo da Corrupgéao
determinou que, entre outros servicos e organismos, o0s Municipios
procedessem ao preenchimento via electrénica de um inquérito sobre
avaliagdo da gestdo dos riscos de corrupgéo e infracgbes conexas na area da
contratacéo publica e da concessdo de beneficios pablicos.

Na sequéncia desse questionario, o Conselho de Prevengdo da Corrupgéo
procedeu a aprovagdoc de uma Recomendagdo no sentido de todas as
entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos, seja qual for a
sua natureza, elaborassem planos de gestdo de riscos de corrupcao e
infracgbes conexas e procederem a sua aplicagdo no ambito da respectiva
entidade, Recomendacéo publicada na 22 Série do Didrio da Republica n®140
de 22 de Julho de 2009, e disponivel em www.cpc.tcontas.pt.

Assim, na Camara Municipal de Viseu, o Vereador do Pelouro da
Modernizagdo Administrativa, ac abrigo da competéncia que Ihe é conferida
pela alinea a) do n.2 2, do artigo 68.%, da Lei n.? 169/99, de 18 de Setembro,
com as alteragbes introduzidas pela Lei n.2 5-A/2002, de 11 de Janeiro,
determinou, através da Ordem de Servigo n.2 40, de 4 de Agosto de 2009 ', a
constituigio de uma Unidade de Miss&o para o Procedimento Etico, constituido
por um Nicleo Coordenador a quem compete promover as reuniées e
assegurar o funcionamento da Unidade de Missdo, e um Nicleo Executivo a
guem compete desenvolver o Planc de Gestdo para ¢ Municipio, tendo em

conta a referida Recomendagao.

1 Anexo 1

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestéo, incluindo os de Corrupgéo e Infracgdes Conexas




£
e —

camaramunicipaldeviseu

Esta Ordem de Servigo teve como objectivo imediato promover o
desenvolvimento efectivo de acgbes, procurando contribuir de modo activo
para minimizagado progressiva até & completa eliminagdo dos riscos de

corrupgao.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e
Infraccbes Conexas, ora apresentado, teve por base o Plano-Tipo
competentemente elaborado pela Associagdo Nacional de Municipios
Portugueses, com a colaboragdo do Tribunal de Contas, conforme
comunicagao recebida através da Circular 108/2009/PB {ANMP),
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EXPOSICAO DE MOTIVOS

O Conselho de Prevengédo da Corrupgao (CPC), criado pela Lei n.? 54/2008, de
4 de Setembro, é uma entidade administrativa independente, que funciona
junto do Tribunal de Contas, e desenvolve uma actividade de &mbito nacional

no dominio da prevengao da corrupgéo e infracgdes conexas.

No &mbito da sua actividade, o CPC aprovou uma Recomendagéo, em 1 de
Julho de 2009, sobre “Planos de gestdo de riscos de corrupcdo e infracgbes
conexas”, nos termos da qual «Os érgdos maximos das entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patriménios publicos, seja qual for a sua natureza,
devem, no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestao de riscos e infracgbes

conexas.»

Tais planos devem conter, nomeadamente, os seguintes elementos:
a) Identificagéo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos
de corrupcdo e infracgbes conexas;
b) Com base na identificagdo dos riscos, identificacdo das medidas
adoptadas que previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos
de controlo interno, segregagéo de fungdes, definicdo prévia de critérios
gerais e abstractos, designadamente na concessdo de beneficios
publicos e no recurso a especialistas externos, nomeagéo de juris
diferenciados para cada concurso, programagéo de acg¢des de formagéo
adequada, etc.);
c) Definicdo e identificagdo dos varios responsaveis envolvidos na
gestdo do plano, sob a direcgdo do érgédo dirigente maximo;
d) Elaboragao anual de um relatério sobre a execugao do plano.

Plano de Prevengio de Riscos de Gestio, incluindo os de Corrupgéo e Infracgdes Conexas
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Tal Recomendagéo surge na sequéncia da deliberagic de 4 de Margo de 2009
em que o CPC deliberou, através da aplicagdo de um questionaric aos
Servigos e Organismos da Administragédo Central, Regional e Local, directa ou
indirecta, incluindo o sector empresarial local, proceder ao levantamento dos
riscos de corrupgdo e infracgdes conexas nas areas da contratagéo publica e
da concessdo de beneficios publicos. Tal inquérito, bem como o respectivo
Relatério-Sintese, sio instrumentos fundamentais para a elaboragdo de um
Plano de gestdo de riscos de corrupgéo e infracgbes conexas. A gestio do
risco é uma actividade que assume um caracter transversal, constituindo uma
das grandes preocupagdes dos diversos Estados e das organizagbes de
ambito global, regional e local. Revela-se um requisito essencial ao
funcionamento das organizagées e dos Estados de Direito Democratico, sendo
fundamental nas relagbes que se estabelecem entre os cidaddos e a
Administragéo, no desenvolvimento das economias e no normal funcionamento

das instituigdes.

Trata-se, assim, de uma actividade que tem por objectivo salvaguardar
aspectos indispenséaveis na tomada de decisbes, e que estas se revelem
conformes com a legislagédo vigente, com os procedimentos em vigor e com as
obrigag6es contratuais a que as instituicées estdo vinculadas.

E certo que muitas vezes a legislacao vigente naoc propicia, de forma facil, a
tomada de decis6es sem riscos. Com efeito, a legislagdo a aplicar é muitas
vezes burocratizante, complexa, vasta e desarticulada, existindo uma
excessiva regulamentagdo, muitos procedimentos e sub-procedimentos, o que
obstaculiza a criatividade, impede uma correcta gestido dos meios materiais e
dos recursos humanos e potencia o risco do cometimento de irregularidades.

A gestéo do risco é um processo de andlise metédica dos riscos inerentes as
actividades de prossecugdo das atribuicbes e competéncias das instituigbes,
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tendo por objectivo a defesa e proteccéo de cada interveniente nos diversos
processos, salvaguardando-se, assim, o interesse colectivo. E uma actividade
que envolve a gestao, stricto sensu, a identificagdo de riscos imanentes a
qualquer actividade, a sua andlise metddica, e, por fim, a propositura de
medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

O elemento essencial é, pois, a ideia de risco, que podemos definir como a
possibilidade eventual de determinado evento poder ocorrer, gerando um
resultado irregular. A probabilidade de acontecer uma situagdo adversa, um
problema ou um dano, e o nivel da importancia que esses acontecimentos tém

nos resultados de determinada actividade, determina o grau de risco.

Elemento essencial para a determinagdo daquela probabilidade ¢ a
caracterizagéo dos servicos, que deve integrar os critérios de avaliagdo da

ocorréncia de determinado risco.

A gestdo do risco é uma responsabilidade de todos os trabalhadores das
instituigbes, quer dos membros dos 6rgdos, quer do pessoal com fungbes
dirigentes, quer do mais simples funciondrio. E também certo que os riscos
podem ser graduados em fungdo da probabilidade da sua ocorréncia e da
gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo de
risco, a respectiva quantificagao.

Séo vérios os factores que levam a que uma actividade tenha um maior um
menor risco. No entanto, os mais importantes séao inegavelmente:
* A competéncia da gestdo, uma vez gue uma menor competéncia da
actividade gestiondria envolve, necessariamente, um maior risco;
* A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético
e um comportamento rigoroso, que levara a um menor risco;

Plano de Prevengao de Riscos de Gestao, incluindo os de Corrupgéo e Infraccdes Conexas
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* A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto

menor a eficacia, maior o risco.

O controlo interno é uma componente essencial da gestdo do risco,
funcionando como salvaguarda da rectiddo da tomada de decises, uma vez
que previne e detecta situagdes anormais. Os servigos plblicos sdo estruturas
em que também se verificam riscos de gestdo, de todo o tipo, e
particularmente riscos de corrupgdo e infracgbes conexas. Como sabemos, a
corrupgdo constitui-se como um obsticulo fundamental ac normal

funcionamento das instituigbes.

A acepgdo mais corrente da palavra corrupgdo reporta-se & apropriagdo
ilegitima da coisa publica, entendendo-se como o uso ilegal dos poderes da
Administragdo Publica ou de organismos equiparados, com o objectivo de
serem obtidas vantagens.

A corrupgéo pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena
corrupgéo até a grande corrupgdo nos mais altos niveis do Estado e das
Organizagbes Internacionais. Ao nivel das suas consequéncias — sempre
extremamente negativas -, produzem efeitos essencialmente na qualidade da
democracia e do desenvolvimento econdémico e social.

No que respeita & Administragdo Publica em geral e muito particularmente a
Administragéo Autarquica, uma das tendéncias mais fortes da vida das Gltimas
décadas é, sem divida, a “abertura” desta a participacéo dos cidadiios, o que
passa, designadamente, pela necessidade de garantir de forma efectiva o
direito a informagédo dos administrados.

Com efeito, exige-se hoje ndo sé que a Administrag&o procure a realizagdo dos
interesses plblicos, tomando as decisdes mais adequadas e eficientes para a
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realizagdo harmoénica dos interesses envolvidos, mas que o faga de forma
clara, transparente, para que tais decisfes possam ser sindicaveis pelos
cidadaos.

A Constituicdo da Republica Portuguesa garante, no artigo 268.%, o direito que
assiste a todos os cidadaos de “serem informados pela Administragao, sempre
que 0 requeiram, sobre o andamento dos processos em que sejam
directamente interessados, bem como o de conhecer as resolugdes definitivas
que sobre eles forem tomadas” e ainda “o direito de acesso aos arquivos e
registos administrativos, sem prejuizo do disposto na lei em matérias relativas
a seguranga interna e externa, a investigagdo criminal e a intimidade das

pessoas.”

A regra é, pois, a liberdade de acesso aos arquivos administrativos, sendo os
registos um patriménio de todos que, por isso mesmo, devem estar abertos a
comunidade. A matéria do acesso aos documentos administrativos e a
informagédo €, de facto, um designio de cidadania e simultaneamente um
instrumento de modernizagao dos servigos publicos.

Sempre que se discutem os principais problemas da Administragdo Publica
contemporanea, a transparéncia na tomada das decisfes € um dos assuntos

de maior destaque e relevancia.

O escrutinio eleitoral & cbviamente indispensavel, deve mesmo ser espelho da
nossa vivéncia democratica, mas importa também que, permanentemente, os
cidaddos se interessem pela vida publica, acompanhem e colaborem com a
Administragdo Plblica nas suas iniciativas, participem nas instancias préprias,
expressem os seus objectivos, intervenham na tomada das grandes opgoes
politicas que irdo, afinal, influenciar o seu destino colectivo e acedam, de forma

livre, aos arquivos administrativos.

Plano de Prevencio de Riscos de Gestio, incluindo os de Corrupgio e Infracgdes Conexas
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A disponibilizagao da informagéo e o principio do arquivo aberto constituem-se,
assim, como uma das formas mais fundamentais de controlo da administragéo
por parte dos administrados, uma vez que por tal via existe a possibilidade de
todas as medidas serem analisadas e sindicadas.

Tendo em atengéo as consideragdes antecedentes, a CAMARA MUNICIPAL
DE VISEU consciente de que a corrupgéo e os riscos conexos sS40 um sério
obstaculo ac normal funcionamento das instituicées,
» Revelando-se como uma ameaca a democracia;
* Prejudicando a seriedade das relagdes entre a Administragdo Publica e
0s cidadaos;
» Obstando ao desejavel desenvolvimento das economias e ao normal
funciocnamento dos mercados.

Apresenta 0 seu PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRACGOES CONEXAS, de acordo
com a seguinte estrutura:

I. Compromisso ético.

Il. Organograma e Identificagcéo dos responsaveis.

lll. Identificacdo das areas e actividades, dos riscos de corrupgéo

e infracgdes conexas, da qualificacdo da frequéncia dos riscos,

das medidas e dos responsaveis.

IV. Controlo e monitorizagao do Plano.

V. Outros

VI. Anexos

Plano de Prevencéo de Riscos de Gestao, incluindo os de Corrupgéo e Infracges Conexas




e R

cémaramunicipaideviseu

COMPROMISSO ETICO

O Municipic de Viseu entende e assume como seu dever promover a
dignificacdo permanente e pulblica dos seus 6drgdos, pessoal dirigente,
trabalhadores e demais colaboradores do Municipio, prestigiando-os e
prestigiando-se, quer perante os seus Municipes, quer perante os utentes em

geral e demais entidades.

Para o efeito, dentro de um referencial ético e de responsabilidade social,
fomentam-se condigdes no sentido de serem adoptados comportamentos
norteados pela boa-fé, integridade, honestidade e imparcialidade, promovendo-
se uma conduta orientadora da sua acgéo, na forma de relacionamento interna e
externa, fundamentada e balizada pela legislagdo nacional, comunitaria e pelos

principios gerais da ética.

O Compromisso Etico configura um instrumento de defesa dos valores
democraticos, da promogdo de um exercicio responsavel da actuagdo e do
prestigio dos 6rgaos municipais, visando o reforgo dos niveis de confianca dos
municipes e dos cidadaos em geral, na integridade, imparcialidade e eficacia no
funcionamento da Camara Municipal da Viseu, no dmbito do exercicio dos seus

poderes publicos.

Para além das normas legais aplicaveis, as relacdes que se estabelecem entre
0os membros dos drgacs, pessoal dirigente, trabalhadores e demais
colaboradores do Municipic, no contacto com as populagbes, assentam, nc
integral respeito pelas regras deontolégicas inerentes as suas fungbes, num
conjunto de principios e valores, cujo conteddo esta, em parte, j& vertido na

Carta Etica da Administragédo Publica.
10
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Nesse sentido, os membros dos érgaos municipais, pessoal dirigente,
trabalhadores e demais colaboradores do Municipio de Viseu, bem como o
Administrador Executivo de Empresa Municipal e respectivos colaboradores,
mantém o compromisso de nortear a sua actuacéo de acordo com os seguintes
principios e valores:

Prossecucéo do Interesse publico e da protecgdo dos direitos e interesses
dos cidadaos — Servico Publico

Na prestacdo de servico & comunidade em geral e aos municipes em particular
pautar a sua actuagao pela permanente salvaguarda do interesse plbiico e no
respeito rigoroso dos direitos de cidadania que cabem a todos 0s municipes,
procurando, por outro lado, as melhores soluges para o interesse publico que
se pretende atingir.

Legalidade
Actuar em obediéncia a lei e ao direito.

Imparcialidade

N&o exercer actividades externas que possam interferir com o desempenho das
suas fungbes no Municipio, ou criar situagdes de conflitos de interesses,
devendo manter a mais estrita isengio e objectividade.

Abster-se de ter parte activa em qualquer assunto ou matéria em relagéo ao qual
estejam, directa ou indirectamente, vinculados do ponto de vista particular.

igualdade

Respeitar, no desempenho das suas fungbes, o principio da igualdade de
tratamento e da nao discriminagéo por razdes de nacionalidade, sexo, raga, cor,
origem social e étnica, caracteristicas genéticas, lingua, religido, crenga, filiagao

e opinido politica, idade ou orientagédo sexual.
11
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Proporcionalidade
No exercicio da sua actividade exigir aos cidadaos, apenas, o indispensével e

adequado a realizagao do interesse publico.

Colaboracéao e Boa Fé
Na prossecugido da promogao da exceléncia garantir a qualidade na prestacéo
dos servigos e a disponibilidade para colaboragéo activa em todas as medidas

para a sua promogao e prestigio.

informacéo e qualidade

Reger a sua actuagdo segundo as regras da boa educagao, pelo espirito de
colaboragdo e ajuda, pela clareza e prontiddo das informagées prestadas e pela
celeridade no tratamento de todas as questdes, impulsichados por um
comportamento profissional.

Publicidade e transparéncia

Promover a transparéncia na tomada de decisdes, designadamente através da
difusao da informagao, publicitando as deliberagdes dos érgdos municipais e as
decisdes dos respectivos membros.

Competéncia e responsabilidade

Agir de forma responsavel, dedicada e critica, empenhando-se na valorizagao
profissional, estando sempre disponiveis para ac¢gdes de formagao e quaisquer
outras iniciativas que contribuam para o seu enriquecimento intelectual, cultural
e profissional e para a partilha de conhecimentos com o0s seus colegas de

trabalho.

12
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Lealdade e integridade

Agir de forma leal, solidaria e cooperante, movidos pela consideragéo ética nas
suas acgOes e, jamais, exercendo qualquer tipo de pressdo sobre 0s municipes
que condicionem as suas decisdes no relacionamento com a Autarquia.

Confidencialidade

Cumprir o dever de confidencialidade em todas as matérias definidas como
reservadas pela Lei, designadamente no que concermne aos dados pessoais
relativos aos municipes ou qualquer outro cidad&do, no respeito pela privacidade

e a integridade das pessoas.

Presidente da Camara

Vereadores

13
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D. DAF

D. DOMASU

D. DHU

CDSJ

CDSC

GAS

GE

PM

GA

NI

BM

Habisolvis E.M.
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Divis3o DivisSo Divisdo DivisSo Divisio DivisSo Divislo
Sarv. sru Admin,  Financ. Hab. Edif. &  admin.
Juridicos Culturais Social  Fiscali. Urbana

OBSERVACAOQ:

DivisSo
Estudos
Projectos

Divisio Divisdo DivisBo  Divisio
Plane., &mbiente Infra- Obras
Cad. & e Transp. Estr.e  Adjudi.
Digital. Equip.

Organograma aprovado pelos competentes 6rgdos do Municipio de Viseu e
devidamente publicado em Diario da Republica, na Il Série n.2 196 de 6 de

Agosto de 2003.

Regista-se, no entanto, que o organograma real integra ja funcdes decorrentes
de determinagfes de natureza legal e também fruto da modernizacdo
administrativa e técnica, indispensaveis & satisfacdo da exigéncia cada vez

maior dos cidadaos.
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RESPONSAVEIS

DAF — DR. ADELINO COSTA
DHU — ENG®. JOSE ALBERTO SOUSA

DOMASU — ENGe. JOSE SANTOS SIMOES

DSJ — DRA. ALEXANDRA PAULA

DSC — DRA. DORA MARIANO

DEF — ENG2. JOSE MARIO FIGUEIREDO *

DAU — ENG®. JOSE CARLOS ALMEIDA

DPCD — ENG®. JOSE MARIO FIGUEIREDO

DAT - ENG®. JOSE GONCALVES

DIE — ENG®. ALVES BENTO

DOA - ENGe. HENRIQUE DOMINGOS

DEP — ENGt. PAULA GOMES

SECGAO OBRAS MUNICIPAIS — SR. JORGE OLIVEIRA

SECCAO OBRAS PARTICULARES — SR. ANIBAL SANTOS

SECCAO URBANIZAGAO — SR. ANIBAL SANTOS *

SECGAO VENCIMENTOS E CADASTRO - DR. JORGE COOUTO
SECGAO RECRUTAMENTO E FORMAGCAO — D. PRAZERES MEIRINHOS
SECCAO FISCALIZAGAO - D. FILIPA RAMOS *
CONTABILIDADE/CORRDENAGAO GERAL — DRA. CRISTINA HENRIQUES
SECCAO DE DESPESA — DR. JOAO MATOS

SECCAO DE RECEITA — DR. PEDRO AZEVEDO

GA - D. ISABEL SALVADOR

GAS — DRA. FERNANDA SANTOS

GE - DRA. CLARA POMBEIRO

Ni — DRA. SANDRA SANTOS

BOMBEIROS MUNICIAPIS — DR. JORGE ANTUNES

SERVICO DE POLICIA MUNICIPAL. — COMISSARIO HORACIO CARVALHO
SECGAO DE AQUISIGAO - D. ALICE CARVALHO

SECGAO DE PATRIMONIO — D. FILIPA RAMOS
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lil. Identificacdo das areas e actividades, dos riscos de corrupgio e
infracgOes conexas, da qualificacdo da frequéncia dos riscos, das medidas
e dos responsaveis.

Nao podemos deixar de referir que existem ja ha algum tempo alguns
mecanismos de controlo com vista a minimizar eventuais riscos, nomeadamente
no que respeita ao controle na atribuicdo de apoios ou beneficios, tendo para o
efeito o Vereador do Pelouro, ac abrigo da competéncia que Ihe confere a alinea
a), n.22 do art.68° da Lei 169/99, determinado através da Ordem de Servigo n.®
15, de 14/11/2006 2 que as acgbes apoiadas pelo Municipio sejam integralmente
acompanhadas, de modo a garantir a sua efectiva concretizagdo. O processo
nao deve terminar com a concesséo do auxilio financeiro, mas prosseguir até se
mostrar comprovada a realizagéo do consumo ou investimento proposto.
Nesse sentido, que as mesmas:
1- Sejam documentadas através de copias dos documentos de despesa,
a integrar no respectivo processo;
2- Delas resulte, clara e inequivocamente, o respectivo valor e natureza
dos bens ou concretizagoes;
3- O valor da despesa deve ser superior ao valor atribuido na medida da
percentagem da comparticipacéo fixada ou, na falta desta, iguais entre si;
4- A natureza dos bens ou concretizages comprovados devem
corresponder a descri¢éo inserta no pedido que determinou o apoio.

2 Anexo 3

17
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1. DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS

A accdo do Departamento de Administragao e Finangas como servige de apoio a
todas as unidades orgénicas da autarquia é claramente uma estrutura que pela
sua dimensdo e transversalidade deve ser alvo de um cuidadoso Plano de
Prevengcdo de riscos de gestao que necessariamente integrarda o plano
Municipal.

Consideramos esta exigéncia do Conselho de Prevengdo da Corrupcac de
apresentagao de Planos de Gestdc de Riscos por parte dos Municipios uma
oportunidade para que os. diferentes servigos sejam dotados de mecanismos
internos que permitam minimizar a existéncia de situagbes irregulares

potenciadoras de infrac¢des.

Nesta perspectiva ndo temos ddvidas de que a inexisténcia de dirigentes
intermédios no Departamento é um problema e uma fragilidade nesta importante
misséo da inventariagdo dos riscos de gestdo e na proximidade que deve existir
no acompanhamento do desenvolvimento das actividades.

As propostas apresentadas no Ambito do Departamento foi resultado de um
minucioso levantamento das situagbes consideradas “fragilidades” ou
susceptiveis de geragdo de riscos com as consequentes medidas preventivas e
correctivas que permitam reduzir os actos censuraveis.

Consideramos o acompanhamento e a monitorizagao das medidas criadas uma
questdo fundamental que se deverd consubstanciar em relatério de
acompanhamento onde devera ficar expresso a auditoria feita ao servigo e as

conclusdes e as propostas de melhoria nos servicos.

Plano de Prevengéo de Riscos de Gestéo, incluinde os de Gerrupgéo e Infraccdes Conexas

18



sexauc) segdoeyyul @ oeddniiod op SO OpuInioul ‘OglSaL) Bp SOOSY Sp OBSUBABIY 8p oueld

61
ap sojuewnIsu| S0LI3)LD B Jesepeqo ‘oyuedwssap
8 Sows|uRI8W wes ,oeddeoxy, op oedeleay -
8p oedeuaws|dw] -2 ap BuglRIOUNWS: [ 3SQY — epnes
'S9JOPEBIOqR|O3 SOAOU oedisod ep eduepnw ap sesadsap
ep oessiwpe e eoynsnl Bp OwsILBasW SBU S0
es sienb sop Jnsed op oedezinn-¢ | odedionedwon
"seyuebuig @ | e sepwi| sop wele esed isauopun -
oedensuiwpy "BAXS OL[eqel} ezieat @ SOAID3[qO SOLRIID ‘owsnuasqe
-g as apuo sodiaes sop was (dvavis) | op olusweel] - S|oAB[BUISSE S0.I9
‘(¥o0) ogdeayjuspi :sodjnies S810peIoqejoD 'sese|wre) | was @ soploojage)se
oedeleAry ep sop ssjusuewled sop oedelBAY — 2 9 S[ejos alusweba)
lopeuspioon sapepissaoel ‘s0des saodeisaud soze.d sop
oy|esuon o Judns ep BWIO) OWO2 SOp SepepIssadal ‘sojusa|dns oNuUap oISUIsSqe {dva)
8 salopeleAy OLIBUIPIOENX® OYeqe.] dudns ep eLLOJ ‘soueles op Ojuewelel] 04130uUBLI
-2 op ogdezipn oeu ep | ejuenbaiy—~g | owoo oueUIpIORIXD :sapdeleunwisl 9 seJe||iue} 20
iseuebuig e |  opnuas ou seodejuaLo ‘suanbaiy oyegel; 2 ep | o siewos sagdesed olsepen @ | AjesSiUWPY
oedesiujwpy sjuswlouadns OUNN —~ g | 0SINOSJ Op BAISSS0X | OJUBIUESSE00I] ‘sagdeiounwal | SousLUOUSA (o}
-1 isvejeqe)sg — | | ‘eusnbaiqd - | ogdeziun - 1 . 8p ojudWeSSa20.d 8p 05055 | juewrelredag
(a1uB1sIaU
{ayusnbay
oonod
awanbasy !
] i slusnbey
1eAesuodsoy ; opnw)
sop . 093SIy Op sopesnuapy SANEDIANDY eauebio eauebig
ogdeoypuLp)| selsodoad sepipa Bjouanbaiy 50381y | siedjouud OBSSIN speplunqns epepiun

VIONINO3H4 va QyovIIAIVND vd 'SVX3

SIIAVSNOJSAY SOG 3 SYGIG3N SYE ‘S0D3IE S04

NOD SI090VHANI 3 OYIdNUHOD 3a SQISIH SOA ‘SAAVAIAILIV 3 SYIHY SVd OV IVIIHILNIAI




sexsuoD saoioeiu| 8 ogddnuog ap S0 opuINjoul ‘0BISaL) Bp S0SIY ap oeduaAald ap oueld

0c

"OWISIUEIBUY
8]sap [euondaoxd
lajoeIED O B]SIA Bp

Jopled waes ‘elougbixe
ap & sauloun
‘sajussedsuern

SOLIDILD 19028|agRIST— £
wog o}np | slusjeaxg
ap sewixew sagdusiu
sep epenboape o
aluabiixe opdeuewepun)
‘oedeiear sp sawloyun
sougluo ap ogdiuyep

e eled salopeleae

$0 SOpO] WOo2 S8giunsal
ap oedezuepus|eo
isopej|nsei ep

oedusiqo e & soAlelgo
sop ouauwudwng ap "0jl4owWw op epenbape
nel o Jobil woo Jpew e oedejuaLUrepun)
opoLu ap ‘oedezuopuow was a eoughixe ep




sexsuog sagdoelju| 8 0g5dniio sp SO opuInjoul ‘OBISEE) Sp SO9SIY Sp 0BSUBASId O OUBld

Ic
sagdoriul
ap ogdelwinsuoo
B JelAS
@ salenbain
saodenys
Iejoalep & euLo)
Jod ‘rediounuw
ouguua) op
osn @ oedednao
‘oeSezyjn
"sojuswpaduw ap sojujwop
ap swibel S0SIaAIp
op oedebinaip eidwy apeziwiu ep Sou eagueasid
‘SEX8ucd sagdoelul oanow Jod oedenioe 2 eaifipfepad
8 og5druioo ‘olenuoo Jod ‘no | (sosno e sopljog oedoe
Bp seiougnbasuod se SBUSJo ap ogdensoe sonpjsay | ap oedednsosid
eied ogdeziqisuss Jod ‘eijjwe} ‘apeziwe ‘ealqand 8U0} B WOo9
‘[eossad sp oedejoy 8p o[ndulA ap oAjow | eIA ep oedednog | “enbeau ojo.uoo
‘euQIRSR lod sepejosjep ‘apeppland) oe Japaso.d
BULIOJ 9p ‘Seuoz sagdoesjui sep | es|nae ogdejsiba) ay|-opunadwo?d
Jod sojusuIBjUBAS)| sagdedoned Jenjosje 8 sjediiunpy ‘BANBJISIUILIpE
opuedy soen ap oedrjueseide e ajuanbalq oeu ‘[eledun sojuewe|nbey eiafjod
‘Bllalod 9SO | slenplalpul SoAjoslqo 00N0d | ewuo) sp oedez|eosy | sop ouawudwnd ap segdunj [edpiunyy
‘sado nepewy Ol J308jeqe1ST fauB)sN@EU| op oedezieal oN op oedezijeosi Jeyusdwsaseg oedez|jeosi4 dva
ki | N
6002/0YIOVZITVISH 30 0¥ O3S ~ SYXINOD ST0IIVHANI 3 OYOdNHYOD 3d SOJSIY 30 OV.1S3Y 30 ONV' id

nesiepediciunweeuwes




(44

sexeu09 sagdoeyu| 5 oeddniios sp so opuinjou) ‘oBISer) ap SOISIY 8p 0B3USASId Sp ouBld

00d
Sop esileuy
ap sodnigy

"sojuawiipaduwl

ap awiba.
op oedebinaip ejdwy ‘Speziwiul sp
‘SEXau0d s5039elU oaljow Jod oedenioe
8 oeddnuioa ‘oleNuoD Jod ‘no

ep sepugnbasuos se
esed oedez|qisues
‘jeossad ap oedejoy
iseagiund sepipaw
sep oedenpe.lb
eAlDedsal

& saodoelju
SBSIOAIP Sep
asieue/d soanoelqo
SOLIQID Jexi

ejusnbe.4
0onogd
JolualsIxau|

seusjo ap oedelase
Jod ‘BljIwe) ‘opeziue
8p SO|NoUlA SO
8juB0SuU0? ‘seapund
Sepipaw sejusialip
ap oedeoide

B Weznpuod

anb 'sien) seodenys
esed sajuaia)ip
sougl ap oeddopy

aluswi|ebo)
ojsinaid
fenssasoud
ojuawinbes

0 Say|-opuep
‘SEPEIRISUCD
saodoeut sejed
SOINE Jejuens

[ediunpy
ovdezieossid

ava

nesmopiedISIUNWEEIIE:

|




SexauoQ sagloelju| 8 0eddN.LI0Y 8p SO OpUINOU| ‘0BISAY) AP SOISIY SP 0BLBABI] Bp OUE|d

X4
eplisjoud 10} eleqe
ap oedeziione e as
:[e90] QU wenuosua
2s Bpule sopneqe
sUSQ SO 95 JedIjLIoA
eJed ‘olugwled
op 10103g ‘gleqe
ojad |eaesuodsa eled suaq ap olAuS
olad Jezjeal ap epnepul e1sodoid
B ‘sedipguad seais)) ‘eois)) opdeuiwje
SB|oUIBUO0D :X3) ens e gje opouead
sexauod ssgdoeijul OU 8juaLBlusWnNock
2 oeddnuioo SOpljEqe suaq
ep oeduanaud ep ‘sopeaud suly eied
ap eapoadsied ewnu ‘epiaspul oeSeziinn
‘ouISIU| ojoIuI0D ‘alusedwon
{ SOluBLIPas0.d oebio op oedezione
KN ap [enuepy € Was ssjeqy [eluowred
Ny isaAd)sg op oswLdwng ‘oedezuoine oejsab ep
eluabing oe ojuenb Wwas ssjeqy sodaies eAjelSIuIwLIpe
‘AR BlOINY SpEPIWIOUDD ap aluanbaig SOU JBNURUOD sjuauodwon olugLied
-sowey edjjl4 | seiss} ep ogdeziesy | conod/ealsixey opliege wsg saleqy Ep oednaexy ap oedoeg 4va

ojuowiLiled ;eary

OINOWIHLVd 30 OVJ03S ~ SYXINOD S3003VHAN| 3 OVodNny




sexaloD sagdoeyu|  opSdniios ap SO OpUIN|OU| “OBISBY) ap SOJSIY 9P ORAUSAIJ 8P OuBld

¥C

opeulWa}spu|

‘(sopelelusAull OBISe
sUaq SO 95 JeJYLBA
eled secpoued
SBOIS)] SEIOUQIDJUOD
‘ouRlUBAUN

op sojsifias so

W09 S09)ISIjIgeluad
solsibai sop
oede)|1ouoosl :xs)
Sexsuo0d sagioeiul
o oeddnuoo

ep oedusaaid

ap eanoadsiad ewnu
‘OwIB| 0|0

/ SouaW|paasid

8p [enuep

op oluawpdwng

oe ojuenb
apepILUIoJUCD ap
$8]s81 ap ordezieay

sjusnbal
0oNod/aualsixaeu|

“1opod ap osnay

‘osn ap ojenoed
‘oenasd

‘sopeand suly

eled sjusuepeubissp
‘soolignd suaq

8p EplAspul ogdez|jin
no oedeudoldy
*(epiaowsal

opIs 18] elenbia e

No OPBUEUDAL| JEIS
oeu Jod) opelanbps
oeu ojuawedinbg

wabelanbiiy

: dva

‘(eusalxe oededjlien
NO OLLIBIUI 0UDH)
lod epenos)s 10}
aleqe op oedeoynsni
€ 95 9 OpB|0uod

8 OlI1S8) 055998

ap [e00] Wa ‘Sope|os!
wreloy Jejeqe

B Su8q So os ‘o)8j8
o eled sepugladwod
wioo oebio ojed

nesnopjedisiunwezwed

G




SEX8U0D sa030elu| 8 ogddniuIog ap so opuinjoul ‘olser) ap S00SIY ep oedusaaaid op oue|d

£C

| opeuIISlapU|

"SEX2U00 s80doriul
& oeddnuoo ep
se|ougnbasuos se
ered opdeziqisusg
‘BARRIISIUILIPE
SpEPIAIOR Ep

sieiaf soidjound sop
oedebinap ejdwy
‘(suaq ap oedisinbe.
ep oedejuawe|nbal
ep oe3ezienjoe

© ewisiul oedisinbsl
No eples ap seyolj
Op owWiIujW OIBWNU
wn ap euglese o
eolpgled oedeoyea
‘S00NBLLIOL|

& siensiaoipne
sojuawedinbs

B 0sS908

op oeduisal ep
oedez|eisueb "xa)
SEX0U09 sapdoeljul
2 oeddnuioo

ep oeduansud

ap eAndadsiad
BWNU owis)ul
0[oJJuo3 ap sep|paw
Sep 05i0jey

sluanbaiy
09N0d/8jusd)sIxa}

"Jopod ap osnqy ‘osn
ap 01Bjndad ‘ojeinoad
:001|qnd ssseie)ul

op oednoassoid ep
oidiound op oedejoIp
'sopeaud suiy

eled ajuowepeubissp
's001|qnd suaq

8p eplaspul oedeziin
‘s00|qnd suaq ep
BpIASpu) oedelidoidy

sooljqnd
suag sp oedez|nn

__ ava

nesepjedisiunueIBwED




sexauos saodoesu| 8 oeddnuo) ep SO opuINou| ‘OR)SAL) Sp S09SiY op 0BdUaAaId ap OuE|d

9z
sexelo0d segdoeljul BpiAspul odeziin no
@ oeddnuioo oedeudoide emusas
Bp oedusaaid ap elopesned suaq
ep eAaloedsiad ap oedeueluaAul OBN
BUWNU ‘ouaul ‘oedenaoe ap
0]0J}U0D 8P SEPIPaW [ew.o} ossadold wes
OopEu|WIs1apu| sep odiojsy | alusanbal 0onod oedinsu| g seuajO |  oedinyisu| B SeusiO . . 4va
seuoleale
e seaipouad "sSuaq sop
SBOIS|} SBIOUIaunD EpIAapul cedezinn
ap oejez|jes. "xa) ap eiopesobd
SEXaU09 segdoeljul SUSLU[BNIUSAS
a oeddnuoo ‘s|aAB|nLEe
ep oedusasid SOJ0B ap eaneld
ap eandadsiad ‘epugledwod
BLINU QLS| was oebig no eossed
0[CJ1UDD 3P SepIpaw Jod ojuswedinba cjuswedinbs
opeuILLIalapu| sep odiojoy | @usnbaiy oanog ap eougpen ap epugpan 4va
L *iapod ep osnqy ‘osn
e seoipousd ep ole|noed ‘olejndag
SBOIS|) SBI2UgIeu0D isueq sop seyoy
ap oedez|eal "xa8) SEP odeZIIeN)oRSa(]
sexauod sagdoeiul fwaq
o oeddnuoo op ojusunoaredesaq
Bp ordusasid isooljand suaq op
8p eAnoadsiad epinapul oedeudoidy
BWNU oulejul ‘oedeoiunwos
0[0J1L09 ap SEpipaw wes suaq suaq
OpBujIalepU| sep 0310}y ajusnbaly op ElpugIsjsuel | ap elouIsSuR] | 4va

nassaspedisiunuziewe?
asiR




Le

Sexauo) segdoeiu| & 0B3dnLIOD ap SO OpuINjoul ‘0BISEE) Bp SOOSIY Bp 0B5UBARIY Bp ouejd

"010068u

Wwd Bo|WOUCIa

“BSNJse oededjoued

no sojuswipadu {(apeziwnul
‘sapep|qyedwosu} no apezjwe
B BAE|D. a0} ap saodejel
ossiwoidwos wos seossed

ap oede.eoop

BN ap oeduasgng
-sojuswipadw

ap awibal

op oedebinaip ejdwy
‘09211qnd 0SINDUOD

ap einbyy e Jezyin

Qus)sIxeu|

no saJel|iwey)
ousuiipadun ap
oedenys we 0sse00.d
wa oedusAlalu|
‘odeienuon

ep siesab soidiouud
sop oedejoIA

OpBAL
no col|qnd ojujwog
ap S|PAQW| Bp
oedezjnnsoedeloldxy
Ep oedelesu0n

‘(segdeop

ap oedenooe a1qos
seifes sep epwssioe
ordebinap "xe)

"J8pod ap osSnqy ‘osn
ep olenJed 01e|ngad
.001[gnd assaseiul

op oednoessoud ep
oidiounid op oedejoip
‘sopeaud suy ered
‘sooljqnd suag ap

nasiapediciunweewes




sexauoy $9050e.u| 8 0eddniIos ep SO opuINoul ‘OBISSE) Bp S0ISIY 8P 0BAUSABIY ap OUEBld

8¢C
B 30G| 94jus ‘oedisinbe
9p soawipssoid
‘jeossed ap
oedelo) "x9) sexauos
sspdoelu & oeddnioo
ep oedusasid
ap sepipaw sep odiojel
O OpUBSIA ‘SalUalSIXe ‘omofsu we
seifia) sep oesiney BoILUOUO0SS oededidiued
‘(esadssp ap ossesoud ferougnyu|
OB SBlOlea[e Seuoyupne op 02UEBl1] ‘ou2)| O10B
AaN Iny "X8) ouJsu) OjoNLOD esed eassed ogddniion
\S8A01S] / SojusWIpaoid oederenuco ap sjelab [ ERETI
elusbng ep [enuep soidioupd sop oedejoip :00alIp
feared BIOINY op ojuswiudwng oe ‘ojuawinaione] eied sysnie J1od
‘sowey oenb apepjuLIojuod ajuanbaid ‘Jopaoaulo) owsow | sodinies @ suaq
edij4 op s8)s9) Sop 0510j8y | 0ONO4/AIUSISIXAU| | O SeSIeAlp Segdisinby ap oedisinby . 4 i
{1opey[eqes;
‘[eossad ap oedejoy op oudoid osn ered [eluowyed
‘omaud [eus)eW 5P oeSUBIOY oeddaocal ens ogjseb ep
SOA8)ST | OSIAR WS 8 Seuolese isusq sop Ep opuenbe | eApeASUIWPE
eluebng | ‘oue lod oedezieosyy ap eluanbai4 | opepienb e epepnuenb [eLBIeW ajusuodwon
‘AN Iy | segdor g ep oeSowoid 00N0J/a1UdISIXaU| Ep oejez|easl oeN ap oedeayusp Ep ordnoaxy oluowlied 'S dva
s
I9ABSuOdsay
sSop 02sIY SepepIALSY BoLebIO euebio
oedeoynuap| sejsodoid sepipapy ap elougnbalg SOPBOUNUSP] S09SIY srediould OBSSIy apeplunqgng _ apepiun

B3jqne oedzienuo) tealy

nesinspedisiunweiewgs

g




Sexauod seodoelju| 8 ogddnuio) ap so opuinjou; ‘oplser) ap soosty ap oedusaaid ap oueid

6¢C

S€ 21qos seJopeyredqe.) Bsedsap ep oedezuone

AlaN Iny sop oedezjiqisuas 8 oedejusiiges

sanslsqy 2 oedewuojul se|aud "xa)

elugbng | Jorew !ouielul ojonuon esadsap ep oedez)es)
‘BAIRY eJOINY ep ojuswe|nbey Bp SOsk} /soupssaosu | sodiaies 9 suaq
‘sowey 0 2400s oedewllo) / ausnbaiy soluawIpsso.d ap oedisinbe

edii4 | oedeuwuoju ep odi0ey 0onod/ejualsixau| SOp oessasdng ep S0ssa%0.d . "

'S0dIAISS Bp S8
Jlopelseid/selopaosiloy
ap spepiajelol

Bp ojuswiny

‘(aunbpe e odines no
laq op spepoiioedsa
‘erougbin

"X® - sopejuawepuny

9 sopeoynsnl
dluawepiAsp SOSED Wa
sopejseje Jas wapod
seuade sojuawipssoid
$9]53 "S2I0PaIAUIO}
$@J} p ouwnuIW Wn

B 3]jAuc/0jusweslo
ep opipad

8p sopipase.id ‘30001
8p BWIOE ‘euoje|a) No
COIUQJID3[d 01BLIOD B
sgABlR B9} Jos epod
[enb e ‘saiopedsu.o)

¢ & Bynsuoo

ap ‘e4bBa1 OwoD

‘sop|pessid ‘30001

nesmapiedidiunuiziewsd




sexauo) segdorluj 8 oeddniio) ap SO opuinjoul ‘OBlSaL) 8p S0aSIY ap oBdusna.d 8p oue|d

0t
€ 81q0S salopeuegel) Bo|Wguods oededidied
sop oedez||iqisuss {e1ougnpju) ep ooyel|
& oRdeunop Jolep {o)o1j no
‘oluswesueld ouoit 01oe esed eaissed
Op Baue BU oeddnilon ‘esadsap
A1sN Ing | oeSewuo) ap oeSowoig BD OJusweuoinoeld
‘s9AR]ST ‘erugpeoalue ‘oue op
elugbng Epenbepe obuo| or ojjnies / waq
‘AR ®I0IMY 0D SepepjARoR owsaw op oedisinbe
‘sowey sep oedeoyued ep sojuawpasold susq
edijg ep eiocuabixa Joep ajushbaiq oonod ap oednaday ap oedisinby “ J

‘ordlIsinbe ap
S0ssS820.id SOB BLIOIRA[R
BULIOJ 9P ‘OJUBLLIDBLIO)

op spepienb ep
oedejsyes ep ogdeleae
Bp/I10pS28LLI0Y

op oyuadwasop

op ogdeleae

ap eyol) Bp oededjdy
‘ojuswesue|d

op esse eu

oedew.o} op oedowoid
‘elouspadsue
epenbape

WoD sapepialoe

sep oedeayyued

eu ejougbixe Joley
‘oedelenuon

ap souswipadosd

sou seuolehqo sesey

oRdeleiuUoD op sieleh
sotdioupad sop oedejoip
‘esadsep ap
oedezuolne ap sielsld
selbai sep oedejoIp
‘o1pgbau Wae Bo|Wouoss
oededionied ‘erougnyu|
8p 0Jle1 ) (0uD)| OjoR
eied enssed oeddniion
{{susledwod

oebio ojed

nasapiedisiunweiBuwes




sexeuo) sagdoeuu| 8 oeddnuo) ap so opuinul ‘oglses) ep S00S|Y 8p oBSuUaAsId 8p Oue|g

1€

AlaN Ing ‘OpE2JSW OB BJNSU0D BollQuooe oeded|oued

‘saAl)sg € Woo Joussod ‘erougn|ju| ep ooyel |
Blugbng | ojusweznio s opedisw ‘oyo)| no ongyfi o0e | "aseq odeud op
‘BAlRd BIOINY Op B} NSU0D Was aseq eJyed eaissed oeddniion oedeujuLelep
.sowey | odsud op oedeuiwlsisp ajuenbely | ‘epeibs|aud oedeusou ered

ediji4 ‘!enjssod opuenp | conod/elus)sixauj ap webessed SENSU02-a.d . . .

‘RIoUgN|U)

p ooled] (ONoIt NO

0}10]] 0)o® eied vAISSRd

ogddniio9 isopeuoouny

S0 5 souejesipnipe

"$8Jopey|eqel} So Sopo} S0 a.]us OjN|uoy

aJjue elab opow ap ‘ojuswipadun ep

Jejuswaidul e ‘esnosa oedenyis wea osseoold

no sojuswipadiul wa oeduanieiy|

‘sepepiiqredwosu :oueUoRUNy Jod

AlsN Iy | e eapejes ossiwoidwon opaibes ap oede|oip

{saAs)sg ap oedeseoap ‘epelBajaud oedeuoju)

elusbing BN ap oeduosqng :9peZjunu| No epeziue
‘BAIRH BlOINY ‘sojuaLipaduw| ello] ap sapdejel Lioo sodnles
isowey ap sw)Bau ajusnba.iy seossad ne sauelwe) o suaq ap

edij§ op oedebjnap eidwy | 0onog/ejuelsIXau) Jod oyuswioauloy oluawipsuio L : .
‘oedisinbe
ap sosseo0.d

B 8pepILLIOuCD

op s9158] sop odloeyY
"S00js ap oelsab ap
0sse00.d op BUOY[R
‘renue oedeoyued
ap epepIssenau

-ooobau we

nasiapRdIIuUmuUBEWED




sexsuoD sagdoesu| 8 opddnuog ap so opuinjou| ‘oBlSes) ep S0ISiY ap OedleAald Sp OuB|d

t

AisN Iny
‘senolsg
Blugbng
‘ealed BIOINY
isowry
edil4

"BSNJSe
no sojuawipedu
‘sepepifignediiooul

B BAllR|3) 0sSIwoidwos
ap oejeiepep

BLUN 8p oeduasqng
‘sojuswiipadu

ap swibais

op oedeBinap edwy
‘ooqnd osinauca

ep einby e tez||un

aluais|xau|

opbau we
BOIWGUO2a ordedigilied
!{(epeziwiul no apeziwe
8110} &p sagdelo) woD
seossad no salejjiwe))
ojuswipadw) ap
oedenys we osseso.d
wa oedusalai]
‘oederenuos ap sieieb
soidjound sop cedejolp

opeALlld
no odqnd
olujwog

ap siaAow|

ap oedez
linn/oeSe.lo|dx3
Ep ogdelenuon

KiaN Iny
isoAs)s]
ejuabng
‘eAred elouny
‘souwey
ediiy

*S.I0pEBYjeqel]l SO SOpo]
a4ua [esafi opow ap
feuswadw e ‘esnaso
no sojuawpadu
‘sapepi||qjiedwoou

B BAle|2) oss|wolduion
ap ogdeieoep

BWn ap oeduosgng
‘sojuawpadw)

ap swiba.

op oedebnaip edwy

ajuanbaiy
02N0d/1UB]SIXaU|

"0100bau Wwa
Ba1LQuO2e cededipiLey
-BIURN|ju| op ooyel|
10MOJ] NO o121 0108
eied eaissed oeddniion
‘(opeziwiul No apeziwe
210} ap sa0dejal Wod
seossad no sale||we))
ojuswipadun ap
oedenys we ossaoo.d
wa oBSUaAIBI|

‘SOSINILOD
ap unl

ep sossaaoud

8 oedSelenuos
ep sossesoid
wa oedusrisiu|

‘JOuIdju| BU
sopez||iuodsip sodeid
3p BY|033) BIA OpEOISW

O SB}|NSuod ap
[elouaisjeld oedezieay

ooobau we

nasiAopedISIUNWIEIRLIED




sexsuoy secdoelul 8 0B3dn.I0D 8p SO OPUIN|oU! ‘0BlSAK) 8P SO0STY SP OBSUBASIH Op OUB|q

€t
"010968U Wa eAWQUODS | *SOBUOIOUN) SO
oededioired ‘eouenpu) | 9 soueresipnipe
AN Iy ep 0%jei| 0}10)| NO | SO BB OINJUOD
sans)sg 0101 ojoe eJed eaissed ap sagienys
elugbng "'SEXau0D oeddnuos ‘sovleusq Jeaynuspl
‘BAlRd BIOINY | saodoelul & oeddnuioo i81go B BULIO} 9P SoUR wessod enb
‘sowey ep sepugnbasuoo sjuenbai4 | 1eoipnipe/saiopsdsLIO) sowisiuesalw
ed|l4 | se eed oedezyqisusg 02Nod/ajul)sIXau| 8p OJUBWIOAIOARS | 8p BIDURISIXSU|




sexauo segdoeyu| o ogddniiog op SO OpuIn|dul "0BISEK) Bp SOISIY ap 0BAUSASI4 9p OUBld

121
{ist »eyQ)
sajusepioul sienssod
2 0SINJU0D Op Sase] se
Sepol wod ‘clustuesued slaAgozel sozeud
ap sojuaunpaoold sope.nbesse weles anb
oyeqe.) so wenbas anb B Opuelsqo ‘sojuswpsaold
ap odniy) | seodnnsu ap oedeacidy 8juanbayy | sop ejuediep cluaWEsUR]d
SONUIILIOD
SOJUSWIIAUIO)
‘{sojos.ip salsnle
‘soo||gnd sosin
ouo9)soluswipasaid
ap sodi
SOSIOAIP SO eJed
sewiolxe saghisinbal
op oessiwa dDno
‘SO)110SD SOJRNUOD| WOD OPICOR Bp
ep oedelogeje| sodinies @ sueq
sepepIssadau SapepIssadau ‘sojounue| ap oedisinbe ep
sep oedeljear ap oedeleAR Op OpRININASE * 0SInouoo 9p| sojuaupenoid
sod|nies ep opeinniss eLIS)SIS BUWAlSIS WN op ‘sjualoyep | seweiboid ‘seliauod| e ouawinbes oedisinby
S0 SOpo] wn ap oedejuaws|duw) aluanbayy | ®BIOUGISIX® NO * BlDUGISIXAY| ap oedeloge|g Jeq ap ogdces 4va
SIOA i i
esuodsoy m |
SOp ok : 02sIy op | SapepiAloy eauehbio ealuebio
Seaynuepj sejsodoig seplpaly | eidugnbaiy m __Sopeaj)juap; S025iy : siedipuild | oEsSily | apepungng apepiuf

sexeuo) sspdoeu] 8 0eddniioy) sp $o OPUINIILL ‘0BISBL) AP SIS SOP 0EIUBASI] 9p ouejd

NBSINDIEdIIUNWEIBED




sexauoD secdoeyu| 8 oeddnuo) ap so opuinjour ‘oglser) ap S00SIY 8p oeduanaig ap oueld

GE

d00 © eluod

W opus) sojuswipssoid

sSaBIoUYy sou sedinred

sep.in ep sopipaduu oeisa
a oyjearzn OBU S3JUSLI0DUOD SO sojuawpaduwl
eqiuy | anb :eeseb snb oulajul WI0D sapepilua
‘soleg 0J0JJUCY Bp BLUSISIS auenbayy ap sojuswipasoid
olugluYy wn ap oedeluawsjdw| 09N0y SOU OBSSIWPY

sobieoud ap

oulaped ou opjosjeqelse
SaBluY 0 WO0D Spep|LLIoUCD s1aABixe opuenb
sapin ap e)se os o [eba) * sejsodoud sep oedejjeae
8 oyleAren oedealjioA B ejuered @p $2.10]0BJqNS SIENIUSAD 9
[eqiuy enb owaqu $010]0e] Sop & oedeopnipe
‘soleg O[0JIUOD O BWS]SIS ap SOLSILD SOp ajusPYNSsUl
OIIQIUY wn ap oedejuaweidwy) ajuanbalyy © ausioyap crderounug

euunojere;d

BU oluawipasoud

SSBINUY op 0edes0(09 ep sajue
sapan [ebe| oedejuawepun, sreualew
8 oy[eaien Bp oedesyusa SOLIPILID We opeaseq
[equy e: Blueseb anb owisjul opuenb 0)oeap elsnle
‘solleg 0]0JJU0D 3P BWS]SIS 8juenbeu) OB 0SIN231 Op alue|dinNsut
ooy wn ap oedeuaweduw) 02N0d oedejuelwepuny

SegIouy 300°000 G2

$8pin7 | sop ajwi| 0 wessedenn

8 oyjeARn) OBU SOPEPIALOD
leqiuy $0 anb :ejueied o12a.ip a)snle
‘soleq enb ousau| ojonuos aluenbay | Jod soussixe seysieadss
ougluy wn ep oedejuewws|du 00nod | sop oedelenuoo e ogdosieg

NesapEedISIUNWRIBWED

jesia
K




sexauoD sagdoenu| & or5dniioD ap SO OpUIN|DU] ‘0BISAL) 9p SODSIY 9P OBSUSASIJ 8P OUB|d

ot

seodun} ap ocedebaibos
ep oedejuswsjdu|

ajusnbeuy
0onog

S0JeNuUOD SOp Oedeloge|e
BU SOIUDIUIAILILI
sowssaw sop cededioned

seBjOUY
sapINT

@ oyjearen)
[equuy
‘solleg
oGy

sopliele.d soe owod

Waq SejusLIodU0D SO
S0pO0} B OBIEe|MIoU B B)ie)
10} anb & opdeoipnipe

ep OBSIOaP B OWCD wWeq
‘ewlojele|d eu opea0|0D
10} |eul cHole|al

o :ejueseb anb oussiu
O[0J]UOD Op BLWISISIS

wn ap oedejuaweldw|

ajuanbel)
00N0d

oedeapnipe ap oesioap e(g

segjouy
sepin

2 oljersen
leqiuy
‘soleg
Y

S9JLBLI00U0D SG SOPO] B
oedeoynou e eysy joy enb
@ Buwiiojele|d BU OpEO0j09
10j seujinaid ouoiea)

o :eeleb anb owsiuy
O[OJJUOD 8p BWS]SIS

wn ap oedejusiusiduy

ajusnbauy
oonod

oedeopn(pe ap
oesioapueuiwiiaid cuglelel
21q0S SAJUBLCIIND

sop oedipne oeN

SaB|ouYy
sapin

a oyjealen
[eqiuy
‘solleg
ooy

dDD 0 Bjuod

Wwa opug) sojuswipesosd
sou Jedionued

ap sopipadw oglsa

OBU S8]USLI0U0D SO
anb :ejueieb enb ouiaqul
0JCAU0D Bp BLWIBISIS

wn ap oedejuswajdu)|

ajuanbauy
0oNog

ojusunpadul

W0 sepepijus ap * 019341p
elsnle sp souawipsooid
SOU ‘JepPIAUCD B SSpepHUD
8p BlS|| We oesnjou|

nasiaopedisiunweewgs




sexauo) sagdoeyu) o ogddnuo) ap so opuinjous ‘ogjsex) ap S008|Y 8p oeduanaid ap oue|d

LE
S8pEepRua
SElIBA B 0}0211p ejsnle
no oaljgnd osinauco wn e
Jepedoud essod ap anb e
B0} Jod ‘sepepissasau opeoyusnlur
sep oedeoynuap| sjuanbauy OLUS|ILIOAR) 8D BIDUQISIX]
solreuopun) sop oeadnnod
SOMEUOIdUN) SOp [eniusas ap & $21USLIODUCD
sopeaud sessaiajul op auanbaly SO 8.]ud ON|ouod
sagderejpsp ap oedualgqn conod | ap saoden)s ep elougIs|xg
sojuallpaso.d
SOp EDugledsuen B BSneo
ajuenbay |  we weyuod anb essslelu|
sagdun) ep oedebeifeg oonod 6P SON|UOD ap BUS)SIXT
selsiasud
sluswiebal sapdenys seu
OAleS ‘dD?D O WOY oplode oploajagelso
8p soue 591] SO BpaIxXe [ebsj auun) o essedeljn
oeu (saodehouoid oeu seodefoucid sienuaas
saelouy SienjueAa opujnjoul) ap opiosaioe eougbia
sapum 0leJluod op elushia e ap oze:d o anb
8 oyjeates) | eled opioajeqelse ozeud o BIUOD LUS 95-0puse) ‘sueq
jeqiuy | enb :ejuesel enb oussu ep oedis|nbe sp olesUCD Op
‘soueq O[oUOD Bp BLIBISIS alusnbay 0BdNJsxXa B SjUSWeAIIE[e)
olgluy wn ap oedejuswsaidw oonod 0[0J1UOD 8P BIOUZ)SIXBU|
LETRT
sopinT siefia) ogs 0SINJU0D OAlDadsel
@ 0yea/e) | SIENBAUOD SEBINSNE|D Sk op sedad seu sepiosjage]se
[eqiuy | enb :ejueseb snb oursiu SE 9 SIenjeljucs sensngp
‘solleq 0[04U02 3p BWA]SIS sjuenbes) | se enue eOUYpPUOSALIOD
oy wn ap oedejuswsidu oanod ap elouglsIXsU|

nesispedisunwerewes




8t

sexauoD sagdoriu| & ogddnuo) ap o opunjou] ‘oBISAK) Sp SOISIY Sp 0BSUBASId SpP OuB|d

0ssa00.4d BpED Bp feul)

ou Jejsuod eied qsipyo
BuIN ap ogdeicqele e
LUOD BpIY|Co3) OBdeLLIOM
B OpOC} op asljeur

e ejueseb anb ouleu
OJCJILOD 9P BWASIS

wn ap oedejuswsjduw|

ajuanbauy
0oNnod

SOPEPI[IRISUINA NO SBUNDE|
S|ENjusAe Jediiuapl ered
©pIYjo0s) oeSeuuojul ep
asjeue sp sojuew|pescid
op BIOUR]SIXd 0BN

nasiapediciumueizues

ot 2

R




6t

SEX8U0) ssgdoelu| 8 0gdnLOD ap SO OpuINjaLl ‘ogISen ap SO0S|Y op OBSUBAAIY Bp oue|d

sSepeziolne sesadsap sep
BzZainjeu ep epugbueige
© Sepep||euLo;

SE 8juauie ou ‘olauew

ap opunj op oedisadas

8 oedezn e webau

oleuepy sp

sopund sop oedezue|nbai
9 ojsiBe. ‘oedeuswiaow
‘oedinIsuod B e1e)o.

BUNSUD (] anb siebs| sewlou se as anb ou siebs) sew.iou

oeor ug| epeisnie oedeusweidw| sluenba.y oonod SEp Ojuswudwnou|
"ojuswipasord
81sa opuez|jeueq

OBU ‘sjuswepejuswepun) JopavalLIo) owssw

Jeaynsnl ‘opeoyiiduns oe opeoljdw|s oyaup

0Jpad "iq oloaup sisnly op eisnfy sp ojuswipasoid

BulisuD gdq| Owewipsocsd op eyjoasa op oedez|in ered

oeop Qg € lepeaoid as opuenp) ajuenbaiy oedeoynsn( sjusioynsu|
"SOIOE SOp epepiedia) e
soebflo sop ojuaweuopuny
0]29.109 0 mueleb

eled ouwsju) ojosuo) owlaju|

8 BuIB)U| BUOYPNY Bp olonues) e euoupny esadsaq
ajeulgen wn ap oedeun) Suonbay) olnpy | 8p ejeuiges) ap elougsny | oweu| ojonuon oedoeg 4va
alus1SIXeL| _
:ajuanbelq 0onoy : »
stoAgsuodssy ‘8Jusnbai SSpEpPIAISY eouebio
SOp oeSEoyNUSP| _ seisodold sepipay -:e1uanbaiy ounpy) SOpedluep) S00STH siedioung OESSIN speplungnsg MW%%.%
10081y :

Op BidUSHNS

nesmspiedidiunweRuwes




or

sexauoD saodoeiju| 8 oeddnuos ap SO OpuIN[oU| ‘0BISEL) 8p SOSIY ap 0BSUaASId ap ouBld

salld eylo
SOA9)ST OunN

EUERSUS] epepliue

Ep [e100S edueinbeg

Ep BAINQLIUOD ogden)s
ep epedialue opdedyuep

ajuanbaiq oonod

[eos edueinboeg

Ep BANqUiuod oedenys ep
oedeoljileA Was 00‘000°63
B seiouadns soluswebed

olusurefed ep o
esedsep ap oedez||ea. ep

ojjeje oe fed epugladuwng

0lpad "iq | oBdezZUOINE Sp SOWLIS] ta was sesadsap
BUASHD gdd | o©loE 0 eied enugiadwios sep souewebed
oBOP I( ep eiagid oedeallon ausnbai; oonod | o oedezuoine ‘ogdunssy
olpad Iq eueinosa) e omaid owmaid
BUNSUD g | OSIAE Wes g sooipeiodss OSIAE LUSS BUBINOSD |
oEop "Il sodue|eq 1enjos)g ajuanbaig e odipeJcdse sodueleg
"apepi[ejo} ens ejad
olpad " | oluswipasoid JoAoAUaSep
BUISLYY 5i(] o sesadsap se Sepo) sesadsap
oeor "IQ sluawepeciuale Jonsig ajuanbal ep olusWeuoINIRI
$0911S1(IQBIU0D
sojuswipasoxd so SOI11S1|IgRIU0D
oiped 1q| eyuedwose a azuoyuoLw sojuawipesoid
BUNSLD) (i anb eBuwiaju| BLONPNY Sop apeplels)
oeor ".q ap alsuIgeD) JEUD sjuanbayy ounpy | e Jeyuedwose a Jesyuep
SOuUalW e e slew
e soyjeqes ep oednosxa ‘EepezuoInNe opis
' oAejs) ewelboxniy 19} esadsep eaoedsel ep
ap ogdejuswe|duw sejue sfew e soyreges ap
olped 'Ig e oedlujeq suenbald oonod | ojuswebed & oedez|eoy

NESIABDIBGISIUNWEIBIED




47

sexauo) segdoriul @ oe3dnuogd ep so opunaul ‘oRlSen) op S00S|Y Bp oe3uans.d ap oueld

8s ‘soininj soss|woiduiod
8p Sejuod se ‘anbyuaa

olpad ig | es enb sidwas opuezijin
BUIISLD gi(] ‘epepl[e1o} ens ejad sounin; sossiwoidwod sp
OBOP "1 | SOSSIWoIdWwos SO Jenoa)g djuenbaiq | sejuoo sep oedezyn oeN
ejusuew.ad
0Ipad ~g BLLIO} 8p [eluawedio [eluswedio
BUNSLY) gl oednoexe ep ojoJuco oednoasxe ep ojonuUoI [Rluawedi
oeor "IQg & ojueweyuedwody ajuanhe.] @ oJusweyuediuoay oj0JI0D)
eibeju) BU
oedunsse ens e Jjqueseb o
0.pad 1| odiounw ojad sopiwnsse
BUASUY i s0sSioIdwos so sopo} Sopilunsse sossiwoldwod
OBOP "i | sjusuLienbsi seyuedwooy suanbai4 $OP 0joAUOD Jusideq
OIA9Jd OJUBWIgeD
0 sjuawepeubisap
‘esadsep Bp sojsodnssaid
olpad "Iq sop apepieba)
BUNSHY gi0 Bp ojuawdwno oedejuswiged eagid was
oeor *iq op ejAgud oedesylien ajuenbeiy | sesodsep ap ogdezuoiny

SOl oJuoIUY

SUSZBULIR SOU SHI0)S SOp
oejsab zeoye e elos1I0D
B © 0joNu09 o mueieb

E BLLIO} 8p saoduny

Jod sojuawipsooid
Jeredas o Jedniby

aluanbai4 oonod

SUBZEWLIR SOp [9AJU OB
sagbuny ap oedebeibag

BUNISUY) 50
oeor "iq

ouJau|

0]0UOD BLWISSIS Op
ejusuewiad ordez|enoe
ap apepISsaoaN

ajusnba.g

owauj
0]0JJuo?) ap BwAISIS
op oedezienjoe oeN

nesmepredisiunuieigwe)




Ay

sexsuo) ssgdoriu) o orddnuos ap so opunjoul ‘OBISSE) 9P S00SIH 8P OBSUSASId Op OUEld

BIOUSIBJUOD WD
seinjoe) Sep oedeywel

BIOUDIDIUOD
2 opddesal we sepedug|

1:191-Tg} e oAlees ewelboxnyy SEINOB) 8P 0BIBLLIUOD
eleqges|g ap oedejuswaldiu sanbaiq BU 8pepISoIop
olpsd "iq oldioniy op eli@asueul ellgoueyy
BUISUO ¢4 | oeSenls ep apepuenbal oeden)s ep sjusuewIad lISouBUL
OBOr "Jg| wod o epedwale asijeuy sjuanbay) onny es||eue ap e}e4 olonuan)
"Opezuone
9 0pen}oa)e sjuaepIASp
olpad ig| ossiwoidwod oanoedsal ossiwoIdwod
BUISLYD i | © WS sesadsep wewnsse oAlDedsal 0 was
OBO[ "I(] es Bounu anb Jejeineay suenbalj oonod| sesadsep ep opdez|eey
0ipad "iq | 'steluswedlo sapepiocedes [eluawesio
BUISUD) 50 e sejlWi| Sop oAuap epeploedes [es) ep ewioe
oBO[ *ig sesedsep ep oedunssy ausnba.ly 0onod esodsap op opdunssy

s04N}NJ SOjDIDIOXS
eied wale)suel] selse

nasiopledisiunuiewes




sexsuog) sagdoeyu| e oe5dnuoD ep S0 OpuINoU| ‘0BISOL) ap SOISIY Op 0BSUBAS.] SP OUBd

{34

ogdeziuBqin o sasenojued $BIGO ap oanbIE, OP OJUSWEIR] 08 epepLoud OPER 83-W8) S[BUSIEW @ SOUBLUNY SOS1N3a) 8P E)E) Jod &
OoE5Npo.dal No/a BIINSUD :0BS 055301 9P SEWG) Sy [RJa6 We 'oBpEpI Op & 'k

oAle § anb op S903LUDII0S SRIBWINUI SRl v

nogied we ‘souselul sodiaies sop aped Jog ¢

& euey|qissod

enb ‘oedezjueqin

@ sate[noiued seiqo
ep sossaooud sop
ogdezieusiewsaq

10BOBAIOSLOD Bp

0pe]sa New wo sossadold ep
ogdessdnoe. e oedeziueibiy
-80s5920ud

ap oedewn.re/oedelodioou)

Z'l isowieul sodinies soe
"ojuswnoop soessedoud ap ogdeziquodsyy =
op epenus ‘{(sossasoid
ap elep/eioy ap Blnsuod) auaianbsal
Bllgiad J8)eA Jod oainbay oe opezjleuosiod ojuswipUsly " EPeAINbIE
sanbsep eyog ap odineg o eled "sojuawiianba. :aluaienbel op eynsuos esed oeSejuawnoop
senbuus | sojuswiisnbes sop soe a)uabin | sossaoosd ap opdeziquodsiq .| B9 oedeunou sedueulq @
89N OJUSWEBYUIWERIUS Blsedsal ‘'segdeseipap ep ogssiwg o e ‘feoseduy e oedensiuupy
sallor) oaoadses | ejuenbeyy xep esed ‘sopeainb.e sojuswnoop Zeoyje ‘ 08sa0e redpunpy ep
ounuewelq | e oedez|eubiq L’ OUNA “L 0essdid °) | ep oedeonusine s oednpoidey = 0 JaAOWoId oanbly | oweaweuedsq
sl9AesuOdsay 0JSIY Op
sOp sejsodoigd B | sopedjnuspl zojuefaQ eaiuebio
oedeoaynuap) SEDIPOl | Iouenbaiy S09SIH SepeplAloY siedjouild OESSIIN | opepungns apepiun

SEX2U0Y) $30308)u) 3 6BOdNIIOD 3P SO OPLIN[OUY ‘OB;SIL) AP SOUSIY SOP OBIUIAII 3P OUE|d

nasinapiedISIUAWEIRWED




144

sexauo) sagdoelju| & ogddniio) op SO OpUIN|OUI ‘OR]SAL) Bp SO0S|Y Bp OBSUSABIJ 8p ouRld

‘oldistunpy

op |elod

OU ejuslepeeLlou
‘sodinies

ep oede)said

a sexe] ‘seduso|
ap ojuswenbay
op ogdeyolgnd L'¢
‘oidjounpy

Op jeuod

Ou SuBWEpEaLIoU
‘redidiunpy oAnbay
op ojuawenbioy
op ogdeyolqnd £
‘lediuny

oAlInb.y ©

eted ojuswenbay
ap oedeacidy 22
‘oidipiunpy

op |elicd

Ou sjuswepeswou
‘80/¥2 op L0/9¥ 19
Ep oedelinag 1'2
‘opejuasaide
ojuawpenbei

oe ejsodsau e 'QING
Jod *sajuasanbe.
SOB JBOIUNWOD £°L
*slusianbeal

ojed sopipusajaid
sojuswinaop sop
‘e1oy eU ‘oedusiqo

"8jua)sixau)
't

"sojusWINdcp
sp
oedeojuaine
a oednpouids.
elad

Jeiqod B JofeA
OuU ‘[euciduL)uI
‘0ooAINbT g

*alua)sIxau|
-

-olAgud
ojuawuanbal
was
SOJUSLNDOP Bp
oeSeoluane o
oednpoiday g

"BAIQIOIN Bplawy

oelden op [ejusLINIop oAIB0E
op oedeBinap e oedeziuehlo
‘ojusweles ‘oedeladnosl

ap ossato4d ou oedrloqge|on
rediounpy canbay

op epJenb e [eluswngsop
OAlede op oede[eisul

@ olusuwieasusdal ‘ezadwn
sopeAInbJIe ajusepliASpuUl
s0ssaooid ap oedezjuebiosy

nesiaapiedisiunwesewes




sexsuoy) sagdoesu; e orddnuon ap so opuinjoul ‘ogises) ap $09s|y ap oedusaald ap oueld

197

‘eluaianbal

oe ojuenbu] wn
3p oedezieey g¢
‘odineg

ou seodewiejosl
ap OIAM

Sp BIOUSISIXT g8

nasispredidiunweBweD




sexauon sagdoeiu| 8 oeddniiog ap SO OpuIN|OUl ‘OBISIL) 9P S0ISIY 8P OBSUSASIJ Sp OuRld

117
ojuewipasold
op oedun} we epepIssanatl
01081 aisnly
Ep m>_ﬁ”.vﬁw_.ﬂmwwﬁw_=muce sjuenbauy OB 0SIN981 Op SUSIDYNSUI
) wmu_c__.mu selfal OgdElLBUIEpUN
WOo SBUJSjU| SBULIOU JBlY)
srefa| sowwd) sou
‘eAjeSIUILPe oedeuuou| ojuswipascid
E epo} ap seibojoudss) seaou op epugsedsuel |
sep seAeJle oedeziqiuodsiq
SOUIBIXS SEISIRIoadSD
: oalp 9isnly
ww mww%ﬁw__“_w_w MMWwwﬂwm siuanbayy oonod | Jod soulexe selsifeloadsa
P P e VT T oL ep oedele.iuoo 5 oedoejes
SI9ABOZE]
sozeid sopeinbasse
weles enb & opow SopepISSa0aL siechonm
ap 0zeud olpsLWl B @ oung aenbauy sep oedeleae ep sepejsidwy 5 n_.o m.u. omw‘omw 4va
B Sapep|ssanau e Jaasud BIOUG)SIXS NO BIOUZISIXaU| o
suswepedwsale eyw.ad
anb ewelsis Jejuswe)du|
'SIFAYSNOJSIH _,
: i 00SId Od S3AVAIAILOY YDINVDHO YIINVDHO
sod SY1S0d0dd Svdiadin | VIONINOIHA SOdvoldILN3al SOOSIH SIVdIONIHd OVSSIN 3JavaINNENs 3QVAINN
OyOVDIdILNZQI w

stedidiuniy seiqQ ap oedo8s - 4vqd

nesmopedisiunweizuRs




Ly

sexsuoy sapdoryu| a oeddruiog ap so epuinoul ‘oeiser) ep 80081y ap ogdusaald sp oueld

apepilenb o
0ISNY 8p |SAIU B SBpEZIfea.
EWIoE opluabng ‘
: elue)sixaul sepepaidws se
BllBS|S OU sefdwolucd e _._o:m_”mwm e omum___u?m
8p BIOU]SIXe 0BN
sojuaLB|e

sowsaw sop oedeubisap unl op
oeu e Jjjuesed e ewlo; Jod Sjuanbayy

SOUIJU| SOLUSIURIBW JBlD

soiquiaL sop oedeubiseq




sexauoy segSoriu| o oeddnuos ap SO OpUIN|oU| ‘0BJSOY) SP SO0SIY 8p OBSUSABId 9p oue|d

14

“oBdez|ueqn @ samqnajued seigo sp oanbis, ap oJUdWElE.) OB SPEPLOL ODBP 35-We) SIBUERLS 8 SOUBILNY SOSINOA) 3

p elje;} 10d 6 oae & anb ap sagdepMI0S SEIBWNU] SRS 8

oednpoidal no/e BYNSUCD :0BS 0S5E0E op SBULO Sy “feieh Wa ‘oBpupio op @ Lenoiued wa ‘soway) sodies sop aUed Jog g

ojuawanbal

oe gjsodsel e ‘gNS
Jod ‘ssjuesanbay
SO IBJIUNWOY €|
-gjuaisnbai

olad sopipualaid
SOUSLINIOP SOp
‘eloy eu ‘oedusiqo
e eueyiqissod

enb ‘oedeziueqin

o salejnonred selqo
ep sossaooid sop
oejez|euUsBWSa]

‘Oluswielel ‘oedeiednoal
8p 0ssasoud ou oBSRIOgRI0D .
rediounyy oAinbay
op ep.tenb e [eluswnacp
OAIB0E Op oBde|e)sul
& ojusweasuedsl ‘ezedwr] =
:sopeanble sjusweplASpU|
sossaoold ap oedeziuebioey =
‘oedeaissuod ap
OpE)sse New we $0ssa20.4d ap
oedeladnoel e ogdeziualfi =
‘sossanoud
ap oedewnue/ordelodioouj =

rAl |} ‘souleju] sodinias soe
*QJuaLNaop sossatold ap oedezjquodsig =
Op BpelUS (sosssooud
ap ejep/eloy ap e)nsuod) suaisnbal
RIIBIS IS}BA lod onnbuay oe opezieuosiod OJUBWIIPUSYY = " EpeAInbre
sanbsep elyjog ap odiniag o ered ‘sojuswanbal !ejualenbail op eynsuo9 eled oedeuawnaop
senbuusy | souswuenbal sop soe 2sbin | sosseoosd ep oedezjiquodsig =] e oSEULIOM sedueuly e
a9Ing oluseyuILe3uD rI50dsel ‘sepdeiepoep ap oBSSILUT  «| B ‘jeioiedw @ oBSenSILILUPY
SOLIOL) OAloedsas | “sjuenbaly Jep eled !sopeainbie sojuswnaop ZBOl® ' 0SSe0e [edounpy ep
ounuewelq | e oedezieubig °L OUN "L o0Bssald 'L | 9p oedeoyuelne & oednpoidey 0 JAAOWICIH oAlnbly | oluswepedsq
sieAesuodsay 028[Y Op
sOp sejsodoid ] sopesynuap| eaiusbi0 eoluebip
ogdeoynuapi seplpay | 1Pugnbaidg S008Iy sapepjAjdyY siedioulid oEssiiy | epepiungng apepiuy)

SEXaU0s) Sa0daelju] 3 oeddniI0) 9p SO LPUIN|IUL ‘GEISSD AP SVISIY SOP OLSUVAII 3P OUB|

nasiAapledIoIUNUIBIBLLED

i
S,

AT

&

/1




6v

sexsuo) sagdoryu| 8 oeddnuon ap so opuinjoul *orlsex) ep S00S|Y 8p oduansid ap ouelg

*sjusianbal

oe ojusnbu| wn
ep oedeziesy g'¢
‘0dineg

ou sagiewe|oal
ap ola

9p ERUISIX] Z°¢
‘oldjaunpy

Op [eliog

OU aluawepeaLoy
‘sodines

ap oesdejseud

8 sexe] ‘sedusal|
ap ouswejnbey
op ogdeloqnd |'¢
‘oidiojunjy

op [euod

OU 3djusLuepeaLIou
‘ledidiuniy oAINbiy
op ouawenbay
op oedendygnd ¢'2
‘ledioiuniy

oanbay o

eJed ojuswe|ney
ap oedercidy z'z
‘oidiouniy

Op [elOd

Ou lusLWEpeSWOU

‘80/¥2 Op L0/9% 197
ep oedebinaq 1'g

‘opejuass.ide

"gjualsIxau|

€

*SOJUSLUNOCP
op
oedeonuane
8 oednpo.dai
elad

Jeigqoo e IojeA
ou ‘[euoiouau
‘0ooAInbg g

"Blus)sixau|

‘oagId
ojuawinanbal
was
sOJusWNJop sp
oedeoualne o
oednpoidey "z

"BAIBIOW BpISW|Y

ogldes) op [EUSLINJIOP OAlDJE
op oedeBinap o oedeziuehio

nesmeptedisiunuwe e




cérnaramunicipaldeviseu

2. DEPARTAMENTO DE HABITAGAO E URBANISMO

As propostas anexas, incidindo na area do D.H.U., e apesar de algumas se
encontrarem ja implementadas como alias ja foi constatado pela prépria IGAL,
visam assegurar maior transparéncia em Aareas com uma componente
discricionaria maior, e ao mesmo tempo impedir a ocorréncia de situagdes
irregulares no ambito da execu¢do de operaghes urbanisticas, nomeadamente
pelo inadequado preenchimento dos livros de obra e elaboragio de autos de
noticia / embargos, de modo n&o atempado, com todos os inconvenientes
decorrentes da consolidacdo de obras que pela sua importancia relativa,
condicionam o respeito efectivo do projecto aprovado (néo respeito da
implantagio, colisio com corredores / espagos canais, imagem urbana
negativa, ilacbes menos adegquadas para a imagem e prestigio da
Administragao Publica, efc).

Considera-se que neste particular a elaboragdo de um relatdrio anual /
semestral serd um elemento determinante para a apreciagdo da eficacia das

medidas propostas.

Por outro lado e embora se constate que os actos irregulares directamente
articulados com violagdes grosseiras dos instrumentos de gestdo territorial néo
tenham expressdo na Camara Municipal de Viseu, é necesséario contudo
expressar que o proprio regime juridico de instrumentos de gestéo territorial
deveria proceder a uma maior simplificagéo de procedimentos, precisamente
quando se procure apoiar a gestdo urbanistica na existéncia prévia de P.P./
Unidade de execuc¢ao, ja que nem sempre ¢ facil uma resposta temporalmente
compativel com os enquadramentos processuais definidos.
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Por Gltimo reafirmar que a transparéncia dos procedimentos ndo se esgota na
prevencdo de riscos de gestdo envolvendo areas ou acgbes que se
manifestam de modo menos formalizado, mas que influenciam directa ou
indirectamente a prépria transparéncia da Administragdo Publica.
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3. DEPARTAMENTO DE OBRAS MUNICIPAIS, AMBIENTE E
TRANSPORTES

Com a presente nota introdutéria pretende-se descrever as competéncias e
atribuigbes de forma genérica do Departamento de Obras Municipais, Ambiente
e Servigos Urbanos (DOMASU), assim como justificar c modo de apresentacédo
do plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infracgdes conexas relativo a

presente unidade organica.

O DOMASU é constituido pelas seguintes quatro divisbes cujas
competéncias e atribuigbes a seguir se enunciam:

- Divisdo de Estudos e Projectos (DEP): elaboracéo de projectos na area
geografica do municipio; elabora¢éo de programa funcional e CE para prestagao
de servigo, aquisicdo de bens e empreitadas de obras pUblicas no ambito do DL
18/2008 e apreciacdc das respectivas propostas; acompanhamento e
apreciagdo dos projectos contratados no exterior, vistoria de parques infantis;
atribuicdo de numeragéo policial; gestdo da rede de iluminagao publica.

-Divisdo de Obra Adjudicadas (DOA): acompanhamento e fiscalizagdo de
todas as obras adjudicadas nos termos do Decreto-Lei 59/99 de 2 de Margo e
18/2008 de 29/01; acompanhamento de todos os contratos programa com as
juntas de freguesia; elaboracéo de planos de higiene seguranga e saide na fase
de projecto e andlise de planos de higiene seguranc¢a e saude na fase de obra e
coordenagao de higiene seguranga e saiide em obra.

-Divisio de Ambiente e Transportes (DAT elaboragdo de programa
funcional e CE para prestagdo de servicos e aquisi¢do de bens, respectiva
apreciagdo de proposta e fiscalizagdo; gestdo de residuos soélidos urbanos;
limpeza urbana; gestac dos espagos verdes e parque arbdreo; gestdo do parque
de viaturas e maquinas; gestao de cemitérios.
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-Divisao de Infra-estruturas e Equipamentos (DIE): beneficiagao,
manutengdo e conservagdo do parque escolar, e de todo o restante parque
edificado municipal com intervengdo através de administracao directa e através
de acompanhamento e controlo de contrato programa com as juntas de
freguesia; beneficiagdo, manutengdo e conservagao da Rede Viaria Municipal;
elaboragéo de estudos e propostas de gestio e segurancga do transito urbano e
de transporte publico; estudo, implementagdo, acompanhamento e fiscalizagdo
da instalagao, manutengao e conservagéo de sinalizagéo vertical e horizontal e
semaforizagdo em na rede vidria urbana e rede viaria municipal; apreciagéo,
informag&o, acompanhamento e controlo da instalagdo de infra-estruturas
enterradas, no territério municipal, requeridas pelas diversas entidades gestoras

dessas infra-estruturas.

Optou-se por fazer uma identificagdo o mais exaustiva possivel dos riscos de
corrupgao e infracgdes conexas em cada uma das subunidades organicas e sua
frequéncia e com base nestes, a indicagdo das medidas que previnam a sua
ocorréncia, assim como a identificacao dos responsaveis envolvidos na gestao
do plano. Foram identificados riscos cuja frequéncia é inexistente, mas
entendeu-se que seria uma boa forma de prevenir a sua ocorréncia. Deve
referir-se que na generalidade das actividades do departamento existem outros
riscos face ao desenvolvimento transversal das mesmas e que deverdo ser
objecto de analise pelos respectivos servigos responsaveis e globalmente no
contexto de todo 0 municipio.
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carmaramunicipatdeviseu

4. Divisao de Servicos Culturais (DSC)

No ambito das suas atribuicées nas areas da Cultura, Desporto, Juventude,
Informacdo e Relacbes Plblicas a DSC desenvolve, genericamente,
actividades de programagao, coordenag¢do e realizacdo de acgdes no
dominio das artes e do espectaculo, desportivas, turisticas, para a
juventude, informac¢do e relagbes publicas; organizagdo e tratamento
técnico dos recursos da Biblioteca Municipal D. Miguel da Silva; gestdo de

espacos municipais, entre outras.

Tratando-se de um dominio que pressupde um conjunto de procedimentos
que, embora transversais aos restantes servigos municipais, envolve os
intervenientes nos diversos processos que tém origem na unidade
organica, existe a probabilidade de ocorréncia de situagbes adversas com

riscos inerentes.

Assim sendo, conscientes de que a gestao do risco é uma responsabilidade
de todos, identificAmos os riscos que, embora em abstracto, podem ocorrer
na prossecugdo das actividades e, como tal, devem ser equacionados,
propondo as medidas a ser adoptadas de forma a prevenir a sua

ocorréncia.
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camaramunicipaideviseu

5. DIVISAO DE SERVICOS JURIDICOS

‘A gestédo do risco é uma actividade que assume um caracter transversal,
constituindo uma das grandes preocupagdes no Ambito da Administragéo
Publica.

Trata-se de uma actividade que tem por objectivo salvaguardar aspectos
indispensaveis na tomada de decisGes e que estas se revelem conformes
com a legislagdo vigente e com os procedimentos em vigor e com as
obrigagbes contratuais a que as entidades publicas estio vinculadas”.

Assim, e atento & natureza da area e actividade desenvolvida por esta
unidade organica, a seguir se procede “...a identificacio de riscos e &
propositura de medidas que possam obstaculizar eventuais

comportamentos desviantes...”.
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ANEXO
Principais Atribuigdes e | Competéncias do pessoal dirigente - Lei n.2 51/2005, de
Competéncias 30 de Agosto, adaptada a administracéo local pelo

Decreto-Lei n.2 104/2006, de 7 de Junho:

a)Submeter a despacho do presidente da camara ou a
deliberagéo do conselho de administragdo dos servigos
municipalizados, devidamente instruidos e informados, os
assuntos que dependam da sua resolucio;

b) Receber e fazer distribuir pelos servigos da unidade
organica a correspondéncia a eles referente;

¢) Propor ao presidente da cAmara municipal ou ao
conselho de administragéo dos servigos municipalizados
tudo o que seja do interesse dos 6rgaos referidos;
d)Colaborar na elaboragdo dos instrumentosf«de gestao
previsional e dos relatérios e contas;

e) Estudar os problemas de que sejam encarregados pelo
presidente dos orgaos executivos e propor as solugdes
adequadas;

f) Promover a execug¢ao das decisbes do presidente e
das deliberagdes dos 6rgaos executivas nas matérias que
interessam a respectiva unidade orgénica que dirige;

g) Definir os objectivos de actuagdo da unidade organica
gue dirigem, tendo em conta os objectivos gerais
estabelecidos;

h) Orientar, controlar e avaliar o desempenho e a
eficiéncia dos servigos dependentes, com vista a
execlicdo dos planos de actividades e & prossecugéo dos
resultados obtidos e a alcangar;

i) Garantir a coordenacio das actividades e a qualidade
técnica da prestagao dos servigos na sua dependéncia;

j) Gerir com rigor e eficiéncia os recursos humanos,
patrimoniais e tecnolégicos afectos & unidade orgéanica,
optimizando os meios adoptando medidas que permitam
simplificar e acelarar procedimentos e promover a
aproximagao a sociedade e a outros servigos publicos;

k) Assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido
na sua unidade orgénica e garantir o cumprimento dos
prazos adequados a eficaz prestagéo do servigo, tendo
em conta a satisfacéo do interesse dos destinatarios;
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l) Efectuar o acompanhamento profissional no local de
trabalho, apoioando e motivando os funciondrios e
proporcionando-thes os adequados conhecimentos e
aptidoes profissionais necessarios ao exercicio do
respectivo posto de trabalho, bem como os
procedimentos mais adequados ac incremento da
qualidade do servigo a prestar;

m) Divulgar junto dos funcionarios os documentos
internos e as normas de procedimento a adoptar pelo
servico, bem como debater e esclarecer as acgbes a
desenvolver para o cumprimento dos objectivos do
servigo, de forma a garantir o empenho e a assungio de
responsabilidades por parte dos funcionarios;
n)Proceder de forma objectiva & avaliagdo do mérito dos
funcionarios, em fungéo dos resultados individuais e de
grupo e a forma como cada um se empenha na
prossecugao dos objectivos e no espirito de equipa;

0} ldentificar as necessidades de formacéo especifica dos
funcionarios da sua unidade organica e propor a
frequéncia das acgdes de formacéo consideradas
adequadas ao suprimento das referidas necessidades,
sem prejuizo do direito & autoformagao;

p) Proceder ao controlo efectivo da assiduidade,
pontualidade e cumprimento do periodo normal de
trabalho por parte dos funcionarios da sua unidade
organica;

q) Autorizar a passagem de certidées de documentos
arquivados na respectiva unidade organcia, excepto
quando contenham matéria confidencial ou reservada,
bem como a restituicdo de documentos aos interessados.

Assessoria juridica:

a) Prestar assessoria juridica ao 6rgio executivo do
municipio, seus membros e servigos municipais;

b) Assegurar e concorrer para o aperfeicoamento técnico
juridico dos actos administrativos municipais;

c) Obter, a solicitagdo do 6rgio executivo do municipio,
0s pareceres juridicos externos julgados necessarios;
d) Recolher e divulgar as normas e regulamentos
essenciais a gestdo municipal, bem como as suas
alteragdes ou revogacoes;

e) Promover a defesa contenciosa dos interesses do

municipio obtendo em tempo (til, todos os elementos
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necessarios existentes nos servigos e propondo, em
conjugagao com os mandatarios judiciais nomeados, as
medidas necessarias ao cumprimento das decisdes
judiciais transitadas em julgado;

f) Participar na elaboragéo de protocolos, regulamentos,
posturas, normas e decisdes internas respeitantes as

competéncias da Camara Municipal e dos seus membros.

g) Velar pelo cumprimento da legalidade dos actos da
Céamara Municipal dos seus membros, sugerindo a
adopgao de procedimentos que tenha por adequados e
indispenséaveis a correcgdo técnico-juridica dos actos
administrativos municipais;

h) Propor superiormente as solucbes que tenha por
conformes as leis e regulamentos aplicaveis, sugerindo
alternativas de decisdo ou de deliberagzo;

i) Intervir em procedimentos disciplinares na qualidade
instrutor;

j) Informar previamente os pedidos de informagao juridica
a entidades estranhas ao municipio, organizando e
mantendo actualizado o registo de pareceres juridicos
publicados ou que venham ao conhecimento da Camara,
designadamente por solicitagio desta ou dos servicos;

k) Praceder a leitura, tratamento e classificagao de
legislacdo e de jurisprudéncia, difundindo diariamente a
informagéo relacionada com a actuagdo da Camara ou
fornecendo os elementos necessarios ao executivo e aos
servigos;

l) Propor a adopcéc de novos procedimentos ou a
alteragdodos mesmos, por parte dos servigos municipais,
em especial quando exigidos pela alteragdo de
disposig¢des legais ou regulamentares;

m) Assegurar que o municipio disponibilize ao pablico,
através de suportes acessiveis e praticos, tais como
brochura ou desdobraveis, o conhecimento das normas
regulamentares municipais mais utilizadas.

Contencioso:

a) Assegurar a defesa judicial dos interesses do
municibio, tomando, designadamente, as seguintes
inictativas:

- Recolher junto dos servigos todos os elementos
necessarios e indispensaveis ao patrocinio judiciario de
acgoes judiciais, organizando e enviando 0s mesmos a
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advogado constituido por decisdo do presidente da
Cémara e obtendo em tempo (til as procuragdes
forenses;

- Propor, quando entenda aconselhavel e em estreita
ligagdo com o advogado constituido, a reanalise de actos
impugnados, sugerindo a reformulagéo, alteracéo ou
substituicdo das mesmas;

- Promover e incentivar a articulagdo entre o executivo e
0 advogado nomeado pelo presidente da Camara;

b) Acompanhar e manter a Cdmara informada sobre as
acgbes em que o municlpio seja parte, divulgando
informagao peri6dica sobre a situacdo pontual em que se
encontram;

c) Emitir ou, quando necessario, solicitar a0 advogado
mandatado no processo, que emita as recomendagées,
sugestdes e procedimentos impostos & Camara ou aos
servigos pela execugdo de sentengas judiciais;

d) Praticar em juizo, através de advogado constitufdo ou,
se for caso disso, através de solicitador, mediante
decisao do presidente da Camara, todos os actos que se
tornem necessérios a defesa judicial dos interesses do
municipio;

e) Dar apoio juridico aos processos de contra-ordenagées
e execugdes fiscais.
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6. GABINETE DE ACCAO SOCIAL

O Municipio implementou medidas de politica na area da Acgdo Social que
visam a erradicacdo da pobreza e exclusio social.

A equipa multidisciplinar do Gabinete de Acgdo Social executa as medidas
aprovadas de acordo com os principios Eticos de Administragéo Plblica. Entre
essas medidas de politica estdo os apoios concedidos a familias em situagéo
de comprovada caréncia nas areas de habitagio, satde e alimentagéo.

Foi elaboradc e aprovado o Regulamento Municipal — “ Viseu Solidario”
publicado no Diario da Republica, 22 série — n°219-11 de Novembro e que se
encontra devidamente publicitado no portal do municipio, bem como os
formularios e documentagdo necessarios a apresentagdo das respectivas
candidaturas.

Uma vez que o Regulamento Municipal — ViseuSolidario determina, no seu
art.82, que a aprovagio das candidaturas para habita¢do seja objecto de uma
analise pluridisciplinar, de acordo com a responsabilidade que Ihe é conferida
pela alinea a), n.%2, do artigo 682 da Lei n.2169/99, alterada e republicada pela
Lei 5-A/2002, de 11 de Janeiro, o Vereador do Pelouro determinou a

constituigdo de um grupo para tal efeito com emisséo do Despachon.2 1127,

7 Anexo 2
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camaramunicipaldeviseu

7. GABINETE DE EDUCAGAO

O Gabinete de Educagéo privilegia na interacgdo com todos os elementos da
comunidade educativa, nomeadamente, Pessoal Docente e Pessoal Nio
Docente afecto & Camara Municipal de Viseu, os seguintes principios:

» Assiduidade;

¢DiscrigZo;

e Disponibilidade;

¢ Pontualidade;

sConsciéncia dos Valores Hierarquicos;

¢ Sentido de disciplina.

Todos estes principios enquadram-se na Carta Etica da Administragdo Publica.
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IV CONTROLO E MONITORIZAGAO DO PLANO

Uma vez que a implementa¢ao do Plano, pressupde que 0 mesmo seja sujeito
a um rigoroso controlo de validagdo, no sentido de verificar a conformidade
factual entre as normas do Plano e a aplicagdo das mesmas. Assim, devem,
como é sugerido também no Plano Tipo, elaborado pela Associagdo Nacional
de Municipios Portugueses, que, sejam “criados métodos e definidos
procedimentos pelos responsaveis, que contribuam para assegurar 0
desenvolvimento e controlo das actividades de forma adequada e eficiente, de
modo a permitir a salvaguarda dos activos, a prevengdo e deteccdo de
situagfes de ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exactiddo dos registos
contabilisticos e os procedimentos de controlo a utilizar para atingir os

objectivos definidos.

A nocgéo de controlo e monitorizagdo do Plano remete para a definigao lata de
auditoria. A palavra auditor tem a sua origem no latim “auditirus — Aquele que
tem a virtude de ouvir e rever as contas.” A auditoria gravita sobre a nogéo de
exame e andlise que conduz a emissao de uma opiniao, mormente em parecer
ou relatério. E uma fungdo de avaliagdo exercida independentemente, para
avaliar e examinar a actividade da organizagdo e a prossecug¢ao do Plano,
numa dptica de prestagdo de um servigo a prépria organizagao.

Numa fase de implementagao inicial do Plano, a Camara Municipal deve ter
como objectivo de monitorizagdo periédica a emissdo de um relatério anual
onde é feita a auditoria/avaliagao interna do Plano.

Estas tarefas devem ser prosseguidas por um servigo préprio de Auditoria
Interna. Nos municipios em que nao se justifique a existéncia de tal servigo,
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preconiza-se que tais actividades possam ser levadas a cabo ao nivel
intermunicipal, nomeadamente através das Comunidades Intermunicipais,

numa légica de aproveitamento de recursos.

Para dotar o relatério final de informagao rigorosa e fidedigna, os executores
do relatério dispbem de enumeras técnicas de trabalho, entre as quais se
destacam:

Andlise da informagao solicitada a entidade;

Andlise da informagao prépria;

Cruzamento de informagdes anteriores;

Entrevistas;

Simulagao;

Amostra.
Sempre com a preocupagao de avaliar, a data, a implementagao do Plano, os
auditores internos devem elaborar um relatéric completo, objectivo, claro,
conciso e oportuno. A conclusdo sobre o resultado da auditoria/avaliagdo ao

Plano deve conter uma opinido global.

Para tanto, deverdo estar expressa no relatério as “descobertas”, deficiéncias e
recomendagbes relativas as situagcdes encontradas durante a auditoria. No
relatério, equiparam-se em importancia as ndo conformidades com o Plano e
as recomendagBes necessarias as alteracfes das ndo conformidades

diagnosticadas.

O processo de monitorizagdo tem necessariamente uma natureza dindmica,
sendo que os relatérios anuais devem sempre incidir sobre a Ultima das
realidades e nao se focarem, ad eternum, no ponto de partida em que

comegou a ser implementado o Plano ®".

Texto retirado do Plano Tipo elaborado pela Associag@o Nacional de Municipios Portugueses.
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Assim, e estando em curso o estudo visando a implementagdo da
reestruturagéo/reorganizagido dos servigos municipais, do qual resultaram
algumas alteragdes funcionais ja implementadas, e que veio a ser reforcado
com a publicagdo do Dec. Lei n.2 305/2009, esta prevista a criagio do servigo
de Auditoria Interna, tendo em vista a monitorizagio periédica deste Plano e
elaboragiao do Relatdrio Anual.
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V. OUTROS

A HABISOLVIS - E.M., Empresa Municipal de Habita¢gdo Social de
Viseu, tem como objectos principais a gestdo social, patrimonial e
financeira da habitagdo social do Municipio e a concretizacéo de
diversos programas habitacionais, de Ambito nacional e municipal.

Relativamente & concretizacdo dos programas habitacionais, ndo foram
identificados quaisquer riscos, nomeadamente no programa de &mbito
municipal — PROHABIT — que obedece a um Regulamento préprio, tem
uma Comisséo de Vistorias composta por 3 pessoas, é complementado
com pareceres das Juntas de Freguesia, as candidaturas sé&o
aprovadas em Reunidc do Executivo, sdo reduzidas a escrito (Acordo
de Colaboragdo) e por fim é comprovado pela aludida Comissdo o
beneficio atribuido.

No que concerne & gestdo social, patrimonial e financeira da habitagéo
social do Municipio, os riscos identificados, bem como as medidas a
adoptar sdo genericamente 0s mesmos identificados pela Cémara
Municipal de Viseu, havendo apenas a realgar 3 situacSes especificas
que dizem respeito exclusivamente a HABISOLVIS - E.M. e que estdo
devidamente identificadas no mapa anexo.
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COPIA DE PARTE DA:
ACTA DA REUNIAO ORDINARIA DA EMPRESA MUNICIPAL

DE HABITACAO - HABISOLVIS - REALIZADA NO DIA
QUINZE DO MiS DE DEZEMBRO DE DOIS MIL E NOVE.

07 - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS
----- O Conselho de Administragdo tomou conhecimento dos
procedimentos tomados com vista a elaboragdo do “Plano de Prevengio
de Riscos de Gestéo, Incluindo os de Corrupgio e Infracgbes Conexas™
pelo Municipio de Viseu, tendo concluido que os riscos identificados,
bem como as medidas a adoptar, s3o genericamente 0s mesmos
identificados pela Cdmara Municipal de Viseu, havendo apenas a
realgar trés situagdes especificas que dizem respeito exclusivamente a
HABISOLVIS-E.M. e que estio devidamente identificadas no “Mapa
de Identificacio das Areas e Actividades, dos Riscos de Corrupgio e
Infracces Conexas, da Qualificagdo da Frequéncia dos Riscos, das
Medidas e dos Responsdveis” que se junta em anexo para fazer parte
integrante desta acta. O Conselho de Administracio deliberou assim
aprovar o referidlo mapa e submeté-lo & apreciagio da Camara
Municipal de Viseu para que este passe a integrar o “Plano de

Prevengdo de Riscos de Gestio, Incluindo os de Corrupgio e Infracgtes

Conexas” do Municipio de Viseu.

A Secretéria

Cliudia Helena Tina de Oliveira
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VI. ANEXOS

Anexo 1. Ordem de Servigo n.2 40
Anexo 2. Despacho n.? 112

Anexo 3. Ordem de Servigo n.2 15

Anexo 1.
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Pelowo .modemizagdo. =

ORDEM DE SERVICO N.* 40

Pelo Avigo n.® 5882/2000, publicado no Difrio da Repriblica, I1.* Série, n.®
55, de 19 de Margo, o Conselho de Prevenciio da Corrupgiio determinou
que, enire outros servigos e organismos, os Municipios procedessem ao
preenchimento via electrémica de um inquérito sobre avaliac@io da gestio
dos riscos de comupgio e infracgfies conexas na frea da contratac3o piiblica
& da concessi#o de beneficios piiblicos.

Na sequéncia desse questionirio, o Conselho de Prevencgiio da Conrupgdo
procedeu & aprovacio de uma Recomendaglic no sentido de todas as
entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio piiblicos, seja qual
for a sua natureza, elaborarem plancs de gestio de riscos de cormipgiio &
infracges conexas e procederem a sua aplicacio no imbito da respectiva
entidade, Recomendaco que foi ji publicada na 2* Série do Didgrio da
Republica n®140 de 22 de Julho de 2000, estando disponfvel em
W, CDC.LOONTAs DL .

Assim, e ao abripo da competéncia que me confere a alfnea a)do n.® 2, do
artigo 68.°, da Lei n® 169/99, de 18 de Setembro, com az alteracies
mtroduzidas pela Lei n® 5-A/2002, de 11 de Janeiro, determino a
constituicio de uma Unidade de Missfioc para o Procedimento Btico,
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constituido por um Nicleo Ccordenador (Dr. Herminio Magalhfes, Dra.
Goretti Reis) a quem compete promover as reunides e assegurar ©
funcionamento da Unidade de Missfo, ¢ um Nicleo Executivo (Dr.
Adelino Costa, Eng.° José Simoes, Eng.® Pais de Sousa, Dra. Alexandra
Paula, Dra. Dora Mariano) a quem compete desenvolver o Plano de Gestéo

para o Municipio, tendo em conta a referida Recomendagéo.

Esta Ordem de Servigo serd difundida pela via habitual e ainda distribuida
em papel pelos membros dos Niicleos, de modo que a sua participagio
possa desde ja ser efectiva, contribuindo de modo activo para minimizago

progressiva até 4 completa eliminag#io dos riscos de corrupgfo

Esta Ordem de Servi¢ge entra imediatamente em vigor.

Visen, 07 de Agosto de 2009
O Vereador,

Herminio Loureiro §e Magalh3es

DIFUSAQ: Intranet
DSC (difusfio geral)
Membros dos Nicleos (papel)

Plang de Prevengao de Riscos de Gestao, incluindo os de Corrupgdo e Infracgdes Conexas
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Anexo 2.

Plano de Prevencéo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgao e Infracgbes Conexas
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Pofours [ :Recursos «

DESPACHO N® 112

O Regulamento Municipal — ViseuSolidirio (DR, I Série, n.°219, de
11NovD8), determina, no seu art.8°, que a aprovagiio das candidaturas para
habitagiio seja objecto de uma anélise pluridi sciplinar.

Nesse sentido e a0 abrigo da responsabilidade que me confere a alihea a),
n.2, do artigo 68° da Lei n.°169/99, alterada e republicada pela Lei 5-
Af2002, de 11 de Janeiro, determino a constituigio de um grmpo para tal
efeito com os seguintes colaboradores:

- Dra. Fernanda Santos — Assistente Social, TS/GAS

- Dra. Patricia Neves — Sociéloga, TS/GAS

- Eng. José Campos — Eng. Civil, TS/DHS

Sempre que a complexidade do caso em apreciaglio o justifique, o grupo
serd reforgado por

- Dra. Sofia Lopes — Psicologa, TS/GE

- Dra. Goretti Reis, Gestio ¢ Desenvolvimento Social, TS/GOP

Cada Informagéio/Relatoério deve explicitar necessariamente a opgiio pelo
médulo reduzido, fundamentando a dispensa das especialidades de reforgo
{psicologia e desenvol vimento social).
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Paleare: - Recartes"

Quando houver necessidade de substituir algum membro do grupoc, deve ser
feita por outro colaborador da mesma ou equivalente drea disciplinar ou por
outra distinta mas ajustada ao caso, devendo dar-se sempre nota

justificativa do facto na Informag3o/Relatéric.

Este Despacho aplica-se a todos os demais apoios tratados pelo GAS —
Gabinete de Acglo Social e, em geral, sempre que haja necessidade de uma

andlise sécio-econdmica.
Este Despacho entra imediatamente em vigor.

Viseu, 30 de Abril de 2009
O Vereador,

Herminio Lot[:ir\a de Magalhies

- Membroz do grupe
+ DSC (conhacimento geral)
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Anexo 3

camaramunicipalideviseu
Pelouto: -Modarniztglio

ORDEM DE SERVICO N°15

As acgdes apoiadas pelo Municipio devem ser integralmente acompanhadas, de modo a
garantir a sua efectiva concretizagfio. O processo nfic deve terminar com a concessio do
auxilio financeiro, mas prosseguir até se mostrar comprovada a realizagio do consume

ou investimento propesto.

Messe sentido & ao abrige da competéncia que me confere a alinea a), n.92 do art.68” da
Lei 169/99, determina-se que as aplicagdes dos subsidios ou subvencdes atribuidas pelo
Municipio:
1- sejam documentadas através de cdpias dos documentos de despesa, aintegrar no
respechivo processo;
2- delas resulte, clara e inequivocamente, o respectivo valor e naturera dos bens ou
concretizagdes,
3- o valor da despesa deve ser supetior ao wvalor atribuido na medida da
percentagem da comperticipag®o fixada ou, na falta desta, iguais entre si
4- a natureza dos bens ou concrelizagSes comprovados devem corresponder 4

descrigfio inserta no pedido que determinou o apoio.

Respondem pelo cumptim ento deste Despacho — que entra imediatamente em vigor — ¢
Director do DAF e a Coordenadeora Geral da Contabilidade (Despacho 26, 26Abril06)

Viseu, 14 de Novembro de 2006
O Vereador,

Herminio Lofireirg de Magalhfies

Difuske:
Bt

- DEC (corhacimanto geral)
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